
 

 



 

 

 
3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта 
(баллы, уровень по каждому направлению и в целом). 

 

Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (157 баллов, по направлениям: «Знание» - средний уровень 32 

балла; «Здоровье» - средний уровень 19 баллов; «Творчество» - высокий уровень 27 баллов; «Воспитание» - средний уровень 19 баллов; 

«Профориентация» - средний уровень 11 баллов; «Школьная команда» - средний уровень 19 баллов; «Школьный климат» - средний  14 баллов), 

«Образовательная среда» - высокий  16 баллов. 

№ Показатель оценивания Значение оцени-

вания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое усло-

вие 

Критерий Дефициты Управленческие дей-

ствия/решения 

 Обеспеченность учебни-

ками и учебными посо-

биями, в том числе спе-

циальными учебниками 

и учебными пособиями 

для обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено учеб-

никами в полном 

объеме 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь-

ный процесс 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирова-

ния континген-

та обучающих-

ся с ОВЗ. 

Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся с 

ОВЗ, разработка перспектив-

ного плана закупки учебни-

ков, учебных пособий в пол-

ном объеме 

 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное изуче-

ние отдельных 

предметов 

 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образователь-

ный процесс 

Недостаточная 

работа по фор-

мированию ин-

тереса и моти-

вации обучаю-

щихся к углуб-

ленному изуче-

нию отдельных 

предметов.   

Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными пред-

ставителями) о важности 

углубленного изучения пред-

метов для развития способно-

стей и профессионального 

самоопределения. 



 

 Образовательная органи-

зация не входит в пере-

чень образовательных 

организаций с признака-

ми необъективных ре-

зультатов 

образовательная 

организация не вхо-

дит в перечень об-

разовательных ор-

ганизаций с при-

знаками необъек-

тивных результатов 

по итогам преды-

дущего учебного  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониро-

вание объектив-

ной внутренней 

системы оценки 

качества обра-

зования 

Учителя не до-

статочно хоро-

шо владеют 

технологией 

критериального 

оценивания. 

Обеспечение изучения учите-

лями технологии критериаль-

ного оценивания, админи-

стративный контроль внедре-

ния/применения системы кри-

териального оценивания. 



 

года Учителя не  

достаточно хо-

рошо владеют 

технологией 

разработки 

контрольных 

измерительных 

материалов, 

обеспечиваю-

щих объектив-

ную оценку об-

разовательных 

достижений. 

Обеспечение использования 

стандартизированных совре-

менных контрольных измери-

тельных материалов при про-

ведении процедур внутренней 

оценки. 

Организация изучения и ис-

пользования учителями уни-

версальных кодификаторов 

распределенных по классам 

проверяемых элементов со-

держания и требований к ре-

зультатам освоения   образо-

вательной программы разра-

ботанных для процедур оцен-

ки качества образова-

ния,размещенных на офици-

альном сайте ФИПИ. 

Обеспечение обучения учите-

лей разработке надежных и 

валидных контрольных изме-

рительных материалов, соот-

ветствующих требованиям 

ФГОС, развитие умения со-

ставлять спецификацию кон-

троль-

ной/проверочной/диагностиче

ской работы  и достаточного 

количества параллельных ва-

риантов. 

Организация работы методи-

ческих объединений по раз-

работке и формированию бан-

ка контрольных измеритель-

ных материалов, организация 

внутренней экспертизы раз-

работанных учителями кон-

трольных измерительных ма-

териалов, обеспечение отсут-

ствия ошибок и некорректных 

формулировок. 



 

 Реализация рабочих про-

грамм курсов внеуроч-

ной деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не ме-

нее 5‒9 часов еже-

недельных занятий 

внеурочной дея-

тельностью  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образователь-

ных интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Отсутствие ре-

сурсных воз-

можностей 

(кадры, поме-

щения) для ре-

ализации про-

грамм курсов 

внеурочной де-

ятельности 

обучающимся 

не обеспечено 

не менее 10 ча-

сов еженедель-

ных занятий 

внеурочной де-

ятельностью 

Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - взаимодей-

ствие с образовательными ор-

ганизациями, организациями 

высшего и среднего профес-

сионального образования, 

культуры, науки, использова-

ние новых форматов взаимо-

действия для восполнения 

недостающих кадровых ре-

сурсов, привлечения кадров к 

реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятель-

ности общеобразовательной 

организации; -взаимодействие 

с организациями, предприя-

тиями для использования ре-

сурсов профессионально-

производственной среды, по-

мещений для реализация ра-

бочих программ курсов вне-

урочной деятельности; - ис-

пользование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 

 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиа-

де школьников 

Участие в муници-

пальном этапе 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образователь-

ных интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток ор-

ганизации во-

влечения обу-

чающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию обу-

чающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

Создание системы работы с 

одаренными детьми, включа-

ющую выявление, поддержку 

и сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренно-

сти. 

Повышение мотивации и ин-

тереса обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-

нии. 

Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном дви-

жении на всех уровнях от 



 

школьного до всероссийского. 

Обеспечение мотивации и ин-

тереса обучающихся к уча-

стию в школьном туре 

ВСОШ. 

Анализ результатов школьно-

го этапа ВСОШ, прогнозиро-

вание результатов  муници-

пального /регионального/ за-

ключительного этапа. 

Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования педагогиче-

ских работников, обеспечи-

вающих участие обучающих-

ся в олимпиадном движении. 

Создание системы мер мо-

рального и материального 

стимулирования обучающих-

ся,  в участвующих в олим-

пиадном движении. 

 Наличие победителей и 

призеров этапов Всерос-

сийской олимпиады 

школьников 

Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров муниципально-

го этапа Всероссий-

ской олимпиады 

школьников 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образователь-

ных интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток ор-

ганизации во-

влечения обу-

чающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию обу-

чающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

Повышение мотивации и ин-

тереса обучающихся к уча-

стию в олимпиадном движе-

нии. 

Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном дви-

жении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

Обеспечение мотивации и ин-

тереса обучающихся к уча-

стию в школьном туре 

ВСОШ. 

Не обеспечива-

ется подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

Обеспечение  индивидуаль-

ной подготовки обучающихся 

в муниципальном/ региональ-

ном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 



 

 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и техни-

ческой помощи обучаю-

щимся с ОВЗ, с инва-

лидностью 

Обеспечено ча-

стично 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

Отсутствие 

специалистов 

по оказанию 

психолого-

педагогической 

и технической 

помощи обу-

чающимся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью, уз-

ких специали-

стов (психоло-

гов, педагогов-

логопедов, де-

фектологов и 

т.д.). 

Взаимодействие (в том числе 

с использованием дистанци-

онных образовательных тех-

нологий) с ресурсными цен-

трами (психологические цен-

тры, центры социальной по-

мощи семьям и детям, психо-

лого-медико-социального со-

провождения, образователь-

ные учреждения, реализую-

щие АООП, правоохрани-

тельные органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, со-

циальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

Привлечение узких специали-

стов из других образователь-

ных организаций. 

 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по феде-

ральным адаптирован-

ным образовательным 

программам (в соответ-

ствии с рекомендован-

ными психолого-медико-

педагогической комисси-

ей вариантами адаптиро-

ванных образовательных 

программ) 

Обеспечено учеб-

никами и учебными 

пособиями в пол-

ном объеме 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

Невыполнение 

управленче-

ской командой 

общеобразова-

тельной орга-

низации адми-

нистративной 

функции кон-

троля за свое-

временным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптирован-

ным образова-

тельным про-

граммам (при 

наличии обу-

чающихся с 

Проведение анализа обеспе-

ченности образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 

Осуществление своевремен-

ной подачи заявок на обеспе-

чение учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для организа-

ции обучения и воспитания по 

федеральным адаптирован-

ным образовательным про-

граммам (при наличии обу-

чающихся с ОВЗ и в соответ-

ствии с рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 



 

ОВЗ и в соот-

ветствии с ре-

комендован-

ными психоло-

го-медико-

педагогической 

комиссией ва-

риантами адап-

тированных 

образователь-

ных программ). 

образования. 

 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и кол-

лективного пользования 

оснащены ТСО от-

дельные рабочие 

места для обучаю-

щихся с ОВЗ, с ин-

валидностью   

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

Невыполнение 

управленче-

ской командой 

общеобразова-

тельной орга-

низации адми-

нистративной 

функции кон-

троля за нали-

чием ТСО ин-

дивидуального 

и коллективно-

го пользования, 

автоматизиро-

ванных рабо-

чих мест (при 

наличии в об-

щеобразова-

тельной орга-

низации обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью). 

Осуществление своевремен-

ной подачи заявок на оснаще-

ние ТСО, автоматизирован-

ных рабочих мест и классов 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Обеспечение контроля нали-

чия ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в общеоб-

разовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью) 

Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

 Создание условий для 

профессионального раз-

вития и совершенствова-

ния профессиональных 

компетенций педагоги-

ческих работников в ча-

Не менее 80% педа-

гогических работ-

ников прошли обу-

чение  (за три по-

следних года)  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

Слабый кон-

троль за свое-

временным 

обучением пе-

дагогов на КПК 

по вопросам 

Обеспечение административ-

ного контроля за своевремен-

ным обучением педагогов на 

КПК по вопросам профессио-

нального развития и совер-

шенствования профессио-



 

сти обучения и воспита-

ния обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью , в том 

числе посредствам орга-

низации инклюзивного 

образования (за три по-

следних года) 

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

профессио-

нального раз-

вития и совер-

шенствования 

профессио-

нальных ком-

петенций педа-

гогических ра-

ботников в ча-

сти обучения и 

воспитания 

обучающимися 

с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

нальных компетенций педаго-

гических работников в части 

обучения и воспитания  обу-

чающимися с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

Недостаток 

профессио-

нальных ком-

петенций педа-

гогических ра-

ботников в ча-

сти обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью. 

Организация систематическо-

го повышения квалификации 

педагогов по вопросам про-

фессионального развития и 

совершенствования профес-

сиональных компетенций пе-

дагогических работников в 

части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

 Трансляция опыта обра-

зовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством орга-

низации инклюзивного 

образования, на семина-

рах, тренингах, конфе-

ренциях и иных меро-

приятиях 

Проводится эпизо-

дически (отдельные 

мероприятия) 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для ор-

ганизации обра-

зования обуча-

ющихся с огра-

ниченными воз-

можностями 

здоровья (ОВЗ), 

с инвалидно-

стью 

Недостаточный 

уровень про-

фессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции 

опыта в вопро-

сах образова-

ния обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

на семинарах, 

тренингах, 

конференциях 

Организация системной дея-

тельности по  обеспечению 

достижения показателей, поз-

воляющих трансляцию эф-

фективного опыта образова-

тельной организации в вопро-

сах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, при-

емов, технологий, обеспечи-

вающих успешность обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью;   - создание системы 

тренинговых мер по подго-

товке к трансляции опыта об-



 

и иных меро-

приятиях 

разовательной организации в 

вопросах образования обуча-

ющихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью:  - организация обмена 

опытом с педагогическими 

работниками других образо-

вательных организаций по 

организационно-

методическим формам обуче-

ния детей с ОВЗ, с инвалид-

ностью; - организация уча-

стия педагогических работни-

ков во внутришкольных обу-

чающих мероприятиях по об-

суждению вопросов обучения 

и воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, конфе-

ренциях и др. 

 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие отдельных 

программ здоро-

вьесбережения (в 

рамках предметного 

блока, у отдельных 

преподавателей) и 

их полноценная ре-

ализация 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 

Отсутствие 

единой про-

граммы здоро-

вьесбережения. 

Разработка единой програм-

мы здоровьесбережения, с 

включением необходимых 

разделов и учетом норм Сан-

ПиН. 



 

 Диверсификация дея-

тельности школьных 

спортивных клубов (да-

лее ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по фор-

мированию мо-

тивации у обу-

чающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных 

клубов.  

Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

Проведение разъяснительной 

работы с родителями (закон-

ными представителями) и 

обучающимися по привлече-

нию к посещению занятий 

физической культурой и спор-

том, в том числе посещению 

спортивных секций, школь-

ных спортивных клубов. 

 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприяти-

ях (в том числе во Все-

российских спортивных 

соревнованиях школьни-

ков Президентские со-

стязания и Всероссий-

ских спортивных играх 

школьников Президент-

ские спортивные игры, 

Всероссийских соревно-

ваниях и спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и спарта-

киадах Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие обучаю-

щихся в спортив-

ных мероприятиях 

на муниципальном 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие ма-

териально-

технической 

базы для про-

ведения массо-

вых физкуль-

турно-

спортивных 

мероприятий. 

Стремление к более высоким  

достижениям стать  победи-

телями  и призерами  спор-

тивных соревнований  «Пре-

зидентские состязания» и 

«Президентские спортивные 

игры») на региональном  и 

(или) всероссийском уровнях 

 

 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных соревнова-

Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров на муници-

пальном уровне 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание усло-

вий для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие ма-

териально-

технической 

базы для про-

ведения массо-

Привлечение спонсоров, ро-

дительской общественности, 

рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, раз-

витие платных образователь-



 

ниях школьников Прези-

дентские состязания и 

Всероссийских спортив-

ных играх школьников 

Президентские спортив-

ные игры, Всероссий-

ских соревнованиях и 

спартакиадах Специаль-

ной олимпиады России, 

Всероссийских соревно-

ваниях и спартакиадах 

Всероссийской федера-

ции спорта лиц с интел-

лектуальными наруше-

ниями) 

вых физкуль-

турно-

спортивных 

мероприятий. 

ных услуг. 

Улучшение  материально-

технической  оснащенности  

спортивного оборудования. 

Реконструировать  и модер-

низировать спортивные объ-

екты: футбольное поле, бего-

вую дорожку, баскетбольную 

площадку, спортивный сило-

вой городок. 

 

 Наличие технологиче-

ских кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого взаимо-

действия 

2 технологических 

кружка 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талан-

тов 

Отсутствуют 

педагогические 

кадры для реа-

лизации до-

полнительных 

общеобразова-

тельных про-

грамм техниче-

ской и есте-

ственно-

научной 

направленно-

стей 

Кадровое обеспечение (орга-

низация обучения педагогиче-

ских работников, привлечение 

квалифицированных специа-

листов из других организа-

ций, предприятий) для работы 

кружков технической и есте-

ственно-научной направлен-

ностей. 

 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, кон-

курсов, конференций 

 Наличие победите-

лей и (или) призе-

ров конкурсов, фе-

стивалей, олимпи-

ад, конференций на 

региональном 

уровне  

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талан-

тов 

Не выстроена 

система выяв-

ления и разви-

тия интеллек-

туальных и 

творческих 

способностей и 

талантов обу-

чающихся, ин-

тереса к науч-

ной (научно-

исследователь-

Обеспечение разработки ло-

кального нормативного акта, 

описывающего систему выяв-

ления и развития интеллекту-

альных и творческих способ-

ностей и талантов обучаю-

щихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.   (предусмот-

реть наличие разделов: диа-



 

ской), инже-

нерно-

технической, 

изобретатель-

ской, творче-

ской деятель-

ности.   

гностика, учет результатов 

диагностики, меропрриятия 

по сопровождению и разви-

тию). 

Наличие пред-

метных дефи-

цитов педаго-

гов, недоста-

точных про-

фессиональный 

уровень для 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного 

уровня (кроме 

ВСОШ), смот-

ров, конкурсов, 

конференций. 

Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; по-

вышение профессионального 

уровня для подготовки обу-

чающихся к олимпиадам раз-

личного уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов 

высшего и среднего профес-

сионального образования для 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня 

Недостаточная 

работа по фор-

мированию ин-

тереса обуча-

ющихся и их 

родителей (за-

конных пред-

ставителей) в 

части подго-

товки обучаю-

щихся к олим-

пиадам различ-

ного уровня.  

Разработка ИУП обучающих-

ся, демонстрирующих резуль-

таты на конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах, конферен-

циях и иных мероприятиях. 

Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, фести-

валях, олимпиадах, конфе-

ренциях. 

Разработка системы мотиви-

рования/стимулирования пе-

дагогических работников и 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олим-

пиадах, конференциях 

Отсутствие си-

стемы подго-

товки обучаю-

Разработка плана участия 

обучающихся образователь-

ной организации в олимпиа-



 

щихся к кон-

курсному дви-

жению. 

дах и иных интеллектуальных 

и (или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии 

с  федеральным, региональ-

ным, муниципальным переч-

нями олимпиад и иных ин-

теллектуальных и (или) твор-

ческих конкурсов, мероприя-

тий. 

Проведение мониторинга уча-

стия обучающихся и анализ 

результатов участия в конкур-

сах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Организация работы класс-

ных руководителей с мотиви-

рованными обучающимися, 

их родителями и учителями-

предметниками. 

Организация индивидуальной 

и групповой работы учителей-

предметников и педагогов до-

полнительного образования с 

мотивированными обучаю-

щимися. 

Разработка ИУП обучающих-

ся, демонстрирующих резуль-

таты на конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах, конферен-

циях и иных мероприятиях. 

Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, фести-

валей, олимпиад, конферен-

ций. 

 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 про-

грамма краеведения 

или школьного ту-

ризма   

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не в достаточ-

ной мере  раз-

работаны про-

граммы крае-

ведения и 

Принятие мер по привлече-

нию и мотивации обучаю-

щихся к поисковой и краевед-

ческой деятельности, детско-

му познавательному туризму. 



 

школьного ту-

ризма в рамках 

внеурочной де-

ятельности 

и/или дополни-

тельного обра-

зования. 

 

 Наличие школьных во-

енно-патриотических 

клубов 

Отсутствие           Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено 

создание и дея-

тельность во-

енно-

патриотическо-

го клуба. 

Разработка нормативной пра-

вовой документации школь-

ного военно-патриотического 

клуба ( Устав, Положение, 

программа деятельности, 

план работы и др.) . 

Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Определение приоритетных 

направлений в работе школь-

ного военно-патриотического 

клуба. Формирование цен-

ностных ориентаций обуча-

ющихся: разработка мер и ме-

роприятий. 

Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование Совета школь-

ного военно-патриотического 

клуба. 

Недостаток 

профессио-

нальных ком-

петенций заме-

стителя дирек-

тора по воспи-

танию, класс-

ных руководи-

телей в органи-

зации деятель-

ности школь-

Обеспечение повышения ква-

лификации заместителя ди-

ректора по воспитанию, клас-

сных руководителей в части 

деятельности школьных пат-

риотических клубов. 



 

ного военно-

патриотическо-

го клуба. 

 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космиче-

ские, IT, педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Недостаточный 

уровень работы 

с обучающими-

ся по проведе-

нию системной 

подготовитель-

ной предпро-

фильной рабо-

ты в основной 

школе для 

обеспечения 

предваритель-

ного самоопре-

деления обу-

чающихся.  

Организация мониторинга по 

выявлению способностей, об-

разовательных и профессио-

нальных потребностей обу-

чающихся в предпрофильном 

обучении. 

Проведение системной подго-

товительной предпрофильной 

и предпрофессиональной ра-

боты в основной школе для 

обеспечения предварительно-

го самоопределения обучаю-

щихся. 

Обеспечение информирова-

ния обучающихся об особен-

ностях различных сфер про-

фессиональной ориентации; 

сопровождение профессио-

нального самоопределения 

обучающихся. 

Организация психолого-

педагогического сопровожде-

ния обучающихся по опреде-

лению дальнейшей образова-

тельной траектории. 

Создание системы информа-

ционного, научно-

методического сопровожде-

ния работы по предпрофиль-

ной подготовке и предпро-

фессиональному самоопреде-

лению обучающихся. 

Отсутствие 

предпрофесси-

ональных кур-

сов, удовлетво-

ряющих инте-

Обеспечение формирования 

предпрофильных  курсов, в 

полной мере удовлетворяю-

щих предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 



 

ресы и потреб-

ности обучаю-

щихся. 

Определение сетевых партне-

ров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, образова-

тельные ресурсы. 

Обеспечение административ-

ного контроля организации 

профильного обучения. 

 Прохождение обучаю-

щимися профессиональ-

ного обучения по про-

граммам профессио-

нальной подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Отсутствие 

обучающихся 

11 класса 

Определение сетевых партне-

ров (предприятия, организа-

ции) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые 

могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, образова-

тельные ресурсы). 

В рамках реализации про-

граммы по воспитанию орга-

низация  встреч обучающихся 

с представителями рабочих 

профессий и служащих; по-

сещение обучающимися и ро-

дителями дней открытых две-

рей образовательных органи-

заций высшего, среднего 

профессионального образова-

ния. 

 Участие обучающихся в 

чемпионатах по профес-

сиональному мастерству, 

в том числе для обучаю-

щихся с инвалидностью, 

с ОВЗ, включая фести-

валь Знакомство с про-

фессией в рамках чемпи-

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Не обеспечива-

ется информи-

рование обу-

чающихся об-

щеобразова-

тельных орга-

низаций о це-

лях и задачах 

 

Обеспечение сетевого взаи-

модействия общеобразова-

тельных организаций с обра-

зовательными организациями 

среднего профессионального 

образования. 

Обеспечение на региональном 



 

онатов Абилимпикс Всероссийско-

го чемпионат-

ного движения 

по профессио-

нальному ма-

стерству. 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных органи-

заций в профориентационных 

мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и отбо-

рочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по про-

фессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпио-

ната высоких технологий 

Всероссийского чемпионатно-

го движения по профессио-

нальному мастерству. 

Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся общеобразова-

тельных организаций субъек-

тов Российской Федерации 

принявшие участие в откры-

тых онлайн-уроках проекта 

«Шоу профессий», реализуе-

мых с учетом опыта цикла 

открытых уроков «Проекто-

рия», направленных на ран-

нюю профориентацию», про-

водимых в рамках федераль-

ного проекта «Успех каждого 

ребенка» национального про-

екта «Образование». 

 Охват учителей диагно-

стикой профессиональ-

ных компетенций (феде-

ральной, региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% учи-

телей прошли диа-

гностику професси-

ональных компе-

тенций 

 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная коман-

да» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессио-

нальных ком-

петенций (фе-

деральной, ре-

гиональной, 

самодиагно-

стикой). 

Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональ-

ных дефицитов педагогиче-

ских работников образова-

тельных организаций с воз-

можностью получения инди-

видуального плана в соответ-

ствии с распоряжением Мин-

просвещения России от 



 

27.08.2021 № Р-201. 

Повышение мотивации педа-

гогических работников к про-

хождению диагностики про-

фессиональных компетенций. 

Разработка плана мероприя-

тий по выявлению професси-

ональных затруднений и по-

требностей педагогов. 

Обеспечение проведения диа-

гностики профессиональных 

дефицитов на основании ре-

зультатов профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в области 

обучения, воспитания, разви-

тия обучающихся). 

 Доля учителей, для кото-

рых по результатам диа-

гностики разработаны 

индивидуальные образо-

вательные маршруты 

Менее 3 % учите-

лей   

 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная коман-

да» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по ре-

зультатам диа-

гностики про-

фессиональных 

дефицитов раз-

работаны 

ИОМ. 

Организация адресного мето-

дического сопровождения пе-

дагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодо-

ления профессиональных за-

труднений и дефицитов. 

Выстраивание взаимодей-

ствия с различными структу-

рами на региональном и (или) 

федеральном уровнях, обес-

печивающими персональное 

сопровождение педагогиче-

ских работников. 

Разработка плана мероприя-

тий по сопровождению педа-

гогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

Проведение анализа результа-

тов диагностик профессио-

нальных дефицитов педагоги-

ческих работников общеобра-

зовательной организации 



 

(направления диагностики 

профессиональных дефици-

тов педагогических работни-

ков обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем про-

фессиональных компетенций: 

предметных, методических, 

психолого-педагогических, 

коммуникативных компетен-

ций, которые связаны с трудо-

выми функциями профессио-

нального стандарта "Педа-

гог"). 

 Доля педагогических ра-

ботников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалифика-

ции по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных про-

фессиональных про-

грамм педагогического 

образования (за три по-

следних года) 

Не менее 50%   пе-

дагогических ра-

ботников 

 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная коман-

да» 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации 

по инструмен-

там ЦОС, раз-

мещенным в 

Федеральном 

реестре допол-

нительных 

профессио-

нальных про-

грамм педаго-

гического обра-

зования (за три 

последних го-

да). 

Проведение мониторинга 

обучения педагогических ра-

ботников общеобразователь-

ной организации по програм-

мам повышения квалифика-

ции по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 

Проведение анализа имею-

щихся программ дополни-

тельного профессионального 

образования по инструментам 

ЦОС региональных институ-

тов развития образова-

ния/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

Обеспечение информирова-

ния о новых тенденциях раз-

вития образования, задачах и 

требованиях к профессио-



 

нальной компетентности пе-

дагогических работников по 

вопросам использования ин-

струментов ЦОС в образова-

тельной деятельности. 

Обеспечение анализа / само-

анализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части использо-

вания инструментов ЦОС в 

образовательной деятельно-

сти. 

Разработка плана мероприя-

тий по выявлению потребно-

сти и организации курсовой 

подготовки педагогов по ин-

струментам ЦОС. 

Формирование перспективно-

го плана повышение квали-

фикации педагогических ра-

ботников по программам по-

вышения квалификации по 

инструментам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном ре-

естре дополнительных про-

фессиональных программ пе-

дагогического образования. 

 Доля педагогических ра-

ботников и управленче-

ских кадров, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалифика-

ции в сфере воспитания 

(за три последних года) 

Не менее 50% педа-

гогических работ-

ников 

 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная коман-

да» 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленче-

ских кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации 

в сфере воспи-

тания (за три 

последних го-

Проведение мониторинга 

обучения педагогических ра-

ботников общеобразователь-

ной организации по програм-

мам повышения квалифика-

ции в сфере воспитания, раз-

мещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 

Проведение анализа имею-

щихся программ дополни-



 

да). тельного профессионального 

образования в сфере воспита-

ния региональных институтов 

развития образова-

ния/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

Организация обучения педа-

гогических работников по 

программам повышения ква-

лификации в сфере воспита-

ния, размещенным в Феде-

ральном реестре дополни-

тельных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 



 

 Дополнительное профес-

сиональное образование 

учителей биологии, ин-

форматики, математики, 

физики, химии по про-

граммам, направленным 

на формирование у обу-

чающихся общеобразо-

вательных организаций 

навыков, необходимых 

для обеспечения техно-

логического суверените-

та Российской Федера-

ции (за три последних 

года) 

Нет    Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная коман-

да» 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

Не созданы 

условия для 

обучения учи-

телей по до-

полнительным 

профессио-

нальным про-

граммам, 

направленным 

на формирова-

ние у обучаю-

щихся навыков, 

обеспечиваю-

щих техноло-

гический суве-

ренитет страны 

(математика, 

физика, ин-

форматика, хи-

мия, биология) 

(за три послед-

них года) 

Проведение анализа имею-

щихся программ дополни-

тельного профессионального 

образования региональных 

институтов развития образо-

вания/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре. 

Обеспечение анализа / само-

анализа профессиональной 

деятельности учителей мате-

матики, физики, информати-

ки, химии, биологии, осу-

ществляющих реализацию 

программ углубленно-

го/профильного обучения. 

Разработка плана мероприя-

тий по выявлению потребно-

сти и организации курсовой 

подготовки учителей матема-

тики, физики, информатики, 

химии, биологии, осуществ-

ляющих реализацию про-

грамм углубленно-

го/профильного обучения. 

 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди пе-

дагогов победите-

лей и призеров кон-

курсов на регио-

нальном уровне 

 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная коман-

да» 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

Не в достаточ-

ной степени 

осуществляет-

ся методиче-

ское сопровож-

дение педаго-

гов, участвую-

щих в конкур-

сах профессио-

нального ма-

стерства. 

Привлечение к подготовке пе-

дагогов, участвующих в кон-

курсах профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 

конкурсов прошлых лет, педа-

гогов-авторов уникальных об-

разовательных методик. 

Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целепола-

гающее, реверсивное, ситуа-

ционное, скоростное консуль-



 

тационное, традиционную 

форму («один на один»). 

Недостаточная 

работа по мо-

тивации педа-

гогов, участву-

ющих в кон-

курсах профес-

сионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого ре-

зультата. 

Создание системы мотивиро-

вания/стимулирования педа-

гогических работников, зани-

мающих активную позицию в 

конкурсном движении, при-

нимающих участие в профес-

сиональных конкурсах. 

Осуществление профилакти-

ки профессионального выго-

рания педагогов, участвую-

щих в конкурсах профессио-

нального мастерства. 

Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

 Наличие в организации 

отдельного кабинета пе-

дагога-психолога 

Наличие   Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие от-

дельного каби-

нета педагога-

психолога (от-

сутствие воз-

можности у пе-

дагога-

психолога  для 

научной орга-

низации труда, 

эффективной 

работы по со-

зданию обста-

новки довери-

тельного обще-

ния и психоло-

гического ком-

форта необхо-

димых для ока-

зания своевре-

менной квали-

Разработка ЛА по созданию и 

функционированию кабинета 

педагога-психолога. 

Привлечение внебюджетных 

средств для реализации ди-

зайн-проекта рабочего про-

странства педагога-психолога 

в ОО. 

Создание рабочего места пе-

дагога-психолога, используя 

методы оптимизации имею-

щихся в образовательной ор-

ганизации помещений, воз-

можностей трансформирова-

ния, зонирования школьного 

пространства. 



 

фицированной 

консультатив-

нометодиче-

ской, пси-

хокоррекцион-

ной и других 

видов психоло-

гической по-

мощи субъек-

там образова-

тельного про-

странства: пе-

дагогам, детям, 

учащимся раз-

ного уровня 

развития и воз-

раста, их роди-

телям). 

Кабинет педа-

гога-психолога 

не оборудован 

автоматизиро-

ванным рабо-

чим местом. 

Привлечение внебюджетных 

средств с целью оборудования 

кабинета педагога-психолога 

автоматизированным рабочим 

местом. 



 

 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам обуча-

ющихся (испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попече-

ния родителей; обучаю-

щимся с ОВЗ и (или) ин-

валидностью; одаренным 

детям)(критический по-

казатель) 

Реализуется в виде 

отдельных меро-

приятий и (или) ин-

дивидуальных кон-

сультаций отдель-

ных участников об-

разовательных от-

ношений (обучаю-

щихся, родителей, 

педагогов) 

 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Психолого-

педагогическая 

помощь целе-

вым группам 

обучающихся 

(испытываю-

щим трудности 

в обучении; 

находящимся в 

трудной жиз-

ненной ситуа-

ции; детям-

сиротам и де-

тям, оставшим-

ся без попече-

ния родителей; 

обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидно-

стью; одарен-

ным детям) не 

оказывается.  

Организация административ-

ной деятельности по созда-

нию условий для оказания 

психолого-педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся (испытываю-

щим трудности в обучении; 

находящимся в трудной жиз-

ненной ситуации; детям-

сиротам и детям, оставшимся 

без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 

детям). 

 Наличие в кабинете пе-

дагога-психолога обору-

дованных зон (помеще-

ний) для проведения ин-

дивидуальных и группо-

вых консультаций, пси-

хологической разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие специ-

альных тематиче-

ских зон      

 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон по причине 

размеров каби-

нета педагога-

психолога, не 

соответствую-

щих требова-

ниям к школь-

ным помеще-

ниям. 

Выделение кабине-

та/оборудованных зон в каби-

нете педагога-психолога для 

проведения индивидуальных 

и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 

Трансформирование, зониро-

вание школьного простран-

ства для возможностей прове-

дения индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 



 

 Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется в виде 

отдельных меро-

приятий и (или) ин-

дивидуальных кон-

сультаций отдель-

ных участников об-

разовательных от-

ношений (обучаю-

щихся, родителей, 

педагогов) 

 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Отсут-

ствие/недостат

очность меро-

приятий, 

направленных 

на профилак-

тику травли в 

образователь-

ной среде. 

Проведение работы по фор-

мированию благоприятного 

социального климата школы. 

Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 

травли. 

Обеспечение формирования 

группы активистов по коор-

динации мероприятий по про-

тиводействию травле. 

Формирование системы от-

слеживания инцидентов трав-

ли в школе. 

Обеспечение работы по выра-

ботке и соблюдению  школь-

ных правил, направленных на 

профилактику травли. 

Проведение диагностики во-

влеченности в травлю кон-

кретного ученика, а также 

распространенности буллинга 

в школе. 

Выстривание системы взаи-

модействия с родителями по 

вопросам профилактики трав-

ли в образовательной среде. 

Обеспечение контроля за 

осуществлением профилакти-

ки травли в образовательной 

организации. 

 Профилактика девиант-

ного поведения обучаю-

щихся 

Реализуется в виде 

отдельных меро-

приятий и (или) ин-

дивидуальных кон-

сультаций отдель-

ных участников об-

разовательных от-

ношений (обучаю-

щихся, родителей, 

педагогов) 

 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного кли-

мата 

Риск увеличе-

ния в ОО обу-

чающихся с 

антисоциаль-

ным, антидис-

циплинарным, 

делинквентным 

противоправ-

ным, а также 

аутоагрессив-

Разработка и реализация ЛА 

по профилактике различных 

видов девиации. 



 

ным (само-

повреждающие 

и суицидаль-

ные) поступ-

кам. 

 Использование феде-

ральной государственной 

информационной систе-

мы Моя школа, в том 

числе верифицированно-

го цифрового образова-

тельного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% педа-

гогических работ-

ников используют 

сервисы и подси-

стему «Библиотека 

ЦОК» ФГИС «Моя 

школа» 

 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех активно-

стей) 

Педагогиче-

ские работники 

не в достаточ-

ной степени  

знакомы с 

функциональ-

ными возмож-

ностями ФГИС 

«Моя школа». 

Оказание методической по-

мощи педагогическим работ-

никам, изучение педагогиче-

скими работниками  Методи-

ческих рекомендаций для пе-

дагогических работников по 

вопросам работы на платфор-

ме ФГИС «Моя школа». 

Неиспользова-

ние возможно-

стей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 

оценочной дея-

тельности. 

Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно до-

полняющих друг друга, в том 

числе проектов, практиче-

ских, командных, исследова-

тельских, творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), динами-

ческих показателей освоения 

навыков и знаний, в том числе 

формируемых с использова-

нием цифровых технологий. 



 

 Информационно-

коммуникационная обра-

зовательная платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% обу-

чающихся и педаго-

гов зарегистриро-

ваны на платформе 

«Сферум»         

 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех активно-

стей) 

Педагогиче-

ские работники 

образователь-

ной организа-

ции в педаго-

гической дея-

тельности 

(проведение 

учебных заня-

тий, консульта-

ций в дистан-

ционном и ги-

бридном фор-

мате, коммуни-

кации в чатах с 

обучающимися 

и их родителя-

ми (законными 

представите-

лями), прове-

дение роди-

тельских со-

браний, орга-

низация сете-

вого взаимо-

действия и др.) 

не используют 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

Обеспечение использования 

педагогическими работника-

ми образовательной органи-

зации в педагогической дея-

тельности возможности Сфе-

рум в VK Мессенджере (про-

ведение учебных занятий, 

консультаций в дистанцион-

ном и гибридном формате, 

коммуникации в чатах с обу-

чающимися и их родителями 

(законными представителя-

ми), проведение родительских 

собраний, организация сете-

вого взаимодействия и др.). 



 

 Оснащение образова-

тельной организации IT- 

оборудованием в соот-

ветствии с Методиче-

скими рекомендациями 

по вопросам размещения 

оборудования, поставля-

емого в целях обеспече-

ния образовательных ор-

ганизаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Соответствует в 

полной мере               

 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех активно-

стей) 

Оборудование 

образователь-

ной организа-

ции не в доста-

точной мере  

соответствует 

Методическим 

рекомендациям 

по вопросам 

размещения 

оборудования, 

поставляемого 

в целях обеспе-

чения образо-

вательных ор-

ганизаций ма-

териально-

технической 

базой для 

внедрения 

ЦОС. 

Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, информа-

ционно-

телекоммуникационной ин-

фраструктуры для внедрения 

ЦОС. 

Приобретение современного 

IT- оборудования за счет 

средств образовательной ор-

ганизации на учебные расхо-

ды, участие в грантовых кон-

курсах, привлечение внебюд-

жетных средств. 

 Эксплуатация информа-

ционной системы управ-

ления образовательной 

организацией 

Управление образо-

вательной органи-

зацией осуществля-

ется с использова-

нием информаци-

онной системы 

 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддерж-

ка всех активно-

стей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленче-

ской команды в 

использовании 

информацион-

ной системы в 

управлении об-

разовательной 

организацией 

организация 

обучения 

управленче-

ской команды 

использованию 

информацион-

ной системы в 

управлении об-

разовательной 

Организация обучения управ-

ленческой команды использо-

ванию информационной си-

стемы в управлении образова-

тельной организацией. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

организацией. 

 Функционирование 

школьного библиотечно-

го информационного 

центра 

не функционирует 

школьный библио-

течный информаци-

онный центр 

 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Организация 

внутришкольно-

го пространства 

Школьная биб-

лиотека 

Модернизация школьного 

пространства школьной биб-

лиотеки, использование воз-

можностей трансформирова-

ния, зонирования школьного 

пространства). 

Непонимание 

отличия биб-

лиотеки от 

ИМЦ. 

Изучение методических реко-

мендаций и опыта других ОО, 

разработка модель образова-

тельного процесса с ведущей 

ролью ШИБЦ. 

Отсутствует 

необходимое 

оборудование.  

Осуществление поиска источ-

ников дополнительного фи-

нансирования. 

Большое коли-

чество функ-

ций, возложен-

ных на ИБЦ, не 

осуществляет-

ся одним биб-

лиотекарем. 

Включение в обязанности си-

стемного администратора 

школы, руководителя ви-

деостудии/ телецен-

тра/кружка/студии юных 

журналистов, издающих 

школьную газету, координато-

ра проектной деятельности и 

др. работы в ИБЦ в тесном 

коллективном взаимодей-

ствии. 

 



 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

По магистральному направлению «Знание» получено 32 балла (средний уровень), максимальны показатель среднего уровня 36 баллов, высокого 

уровня - 48 баллов, из чего следует, что учреждение достигло и соответствует среднему уровню. По итогам проведенной самодиагностики МБОУ 

«Завидовская ООШ» выявлены дефициты: 

Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.   

2. Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. Наличие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников на региональном и  всероссийском уровне 

(отсутствуют).  

3.  Отсутствие специалистов по оказанию психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, узких специали-

стов (психологов, педагогов-логопедов, дефектологов и т.д.) (Обеспечено частично). 

4.  Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

По магистральному направлению «Здоровье» получено 19 баллов (средний уровень) максимальный показатель среднего уровня  20 баллов, высо-

кого уровня 24 балла, из чего следует, что учреждение достигло  и соответствует среднему уровню. 

Реализация здоровьесберегающих технологий предполагает наличие детско-взрослой событийной общности и умения использовать  разнообразные 

средства здоровьесбережения, физической культуры, спорта, для сохранения и укрепления здоровья, психофизической подготовки и самоподготовки к 

будущей жизни и профессиональной деятельности. 

Таким образом, МБОУ «Завидовская ООШ»  испытывает дефициты: 

1. Отсутствие единой программы здоровьесбережения. 

2.  В необходимости проведения разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к 

посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

3.   В необходимости улучшить материально-техническую оснащенность  спортивного оборудования. Реконструировать  и модернизировать спортивные 

объекты: футбольное поле, беговую дорожку, баскетбольную площадку, спортивный силовой городок. 

Конкретно данные дефициты выражаются в следующих показателях: 

1. Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Прези-

дентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры). 

2. Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях 

школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников , Президентские спортивные игры (участие обучающихся в 

спортивных мероприятиях на муниципальном уровне). 

По магистральному направлению «Творчество» получено 27 баллов (высший показатель), максимальны показатель 29 баллов, из чего следует, 

что школа достигла высокого уровня. Наша образовательная организация испытывает незначительные дефициты по показателям «Школы Минпро-

свещения России»: 

1. Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направ-

ленностей. 

2. Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.  

3. Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточный профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций. 

4. Недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей (законных представителей) в части подготовки обучающихся к 



 

олимпиадам различного уровня. 

5. Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению. 

По магистральному направлению «Воспитание» получено 19 баллов, максимальны показатель 19 баллов, из чего следует, что школа достигла 

среднего уровня. 

В учреждении воспитательный процесс это деятельность, направленная на развитие личности, создание условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интере-

сах человека, семьи, общества и государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитни-

ков Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отно-

шения культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде.  

Таким образом, МБОУ «Завидовская ООШ»  дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России» минимальны: 

1. Не в достаточной мере  разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или дополнительного обра-

зования ( 1 программа, кружок «Поиск»). 

2. Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба. 

3. Недостаток профессиональных компетенций заместителя директора по воспитанию, классных руководителей в организации деятельности школь-

ного военно-патриотического клуба. 

4. Повышение уровня доли педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в 

сфере воспитания (за три последних года). 

По магистральному направлению «Профориентация» получено 11 баллов,   максимальны показатель среднего уровня - 11 баллов, из чего следу-

ет, что школа достигла среднего  уровня. 

Профориентация – система последовательных, научно обоснованных мероприятий, направленных на обеспечение профессионального самоопределе-

ния и построения индивидуальной образовательно - профессиональной траектории обучающегося в соответствии с его индивидуальными особенно-

стями и потребностями развития общества (это системное сопровождение профессионального самоопределения). Профессиональное самоопределе-

ние – процесс обретения личностью своего отношения к трудовой сфере на основе согласования ее внутренних возможностей и потребностей с внеш-

ней средой. 

Таким образом, МБОУ «Завидовская ООШ»  испытывает незначительные дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»:  

1. Расширение сетевого взаимодействия для увеличения охвата обучающихся профориентационной работой на всех уровнях  образования. 

2. Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению системной подготовительной предпрофильной работы в основной школе для 

обеспечения предварительного самоопределения обучающихся. 

Отсутствие предпрофильных курсов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся. 

3.  Не обеспечивается информирование обучающихся общеобразовательной организации о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения 

по профессиональному мастерству Абилимпикс. 

 По магистральному направлению «Учитель. Школьная команда» получено 19 баллов (средний показатель) из 26 баллов, максимальный показа-

тель высокого уровня 31 балл, из чего следует, что учреждение достигло показателей среднего уровня, выявив при этом ряд дефицитов. 

Особое внимание планируется уделить следующим моментам: постоянная, системная работа по профессиональному развитию работников; оценка 

результатов работников через систему показателей, основанных на стратегических и тактических целях лицея, определенных программой ее разви-

тия; развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях повышения эффективности и результативности их работы; системная работа 

по подбору и расстановке кадров, в том числе формирование и ведение кадрового резерва. На основе самодиагностики предлагается программа, реа-

лизация которой поможет выйти на следующий уровень. При этом механизмы достижения целей учреждения – собственные, уникальные и неповто-

римые. Обучение школьных команд позволит педагогам и управленцам получить систематизированные рекомендации по совершенствованию школь-



 

ной среды и процесса обучения. В учреждении должны непрерывно действовать семинары для педагогов, с целью поддержки и сопровождения. 

Должны быть созданы условия, при которых учитель постоянно находится в творческом процессе, увлеченно постигает новое, апробирует новое зна-

ние в практической деятельности, рефлексирует полученные результаты, корректирует, проектирует и самое главное не поучает, не подавляет дет-

скую инициативу, а сопровождает и направляет своих школьников в образовательном пространстве. 

Таким образом, МБОУ «Завидовская ООШ»  определены дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 

2. Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года). 

3. Не в достаточной степени осуществляется методическое сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

4. Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого результата. Уча-

стие педагогов в конкурсном движении (на муниципальном уровне) максимально 3 балла набрали 1 балл. Отсутствие педаго гов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 

По магистральному направлению «Школьный климат» получено 14 баллов (средний уровень),  максимальный показатель данного уровня 16 бал-

лов, на высоком уровне данный показатель составляет 19 баллов. Дефициты, которые испытывает МБОУ «Завидовская ООШ»  по показателям 

«Школы Минпросвещения России»: 

1. Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога (отсутствие возможности у педагога-психолога  для научной организации труда, эффективной 

работы по созданию обстановки доверительного общения и психологического комфорта необходимых для оказания своевременной квалифицирован-

ной консультативнометодической, психокоррекционной и других видов психологической помощи субъектам образовательного пространства: педаго-

гам, детям, учащимся разного уровня развития и возраста, их родителям). 

2. Риск увеличения в ОО обучающихся с антисоциальным, антидисциплинарным, делинквентным противоправным, а также аутоагрессивным (само-

повреждающие и суицидальные) поступкам. 

По магистральному направлению «Образовательная среда» получено 16 баллов, максимальны показатель 21 балл, из чего следует, что учреждение 

достигло высокого уровня. Таким образом, МБОУ «Завидовская ООШ» испытывает незначительные дефициты по показателям «Школы Минпро-

свещения России»: 

1. Обеспечение и оснащение систематического взаимодействия Модели «Школа полного дня». Активизация учителей в педагогической дея-

тельности (проведение учебных занятий, консультаций в дистанционном  формате, в чатах с обучающимися и их родителями, проведение роди-

тельских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.) к использованию возможностей платформы «Сферум» в VK Мессенджере. 

2. Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в организации оценочной деятельности. 

3. Непонимание отличия библиотеки от ИМЦ. Отсутствует необходимое оборудование. Большое количество функций, возложенных на ИБЦ, 

не осуществляется одним библиотекарем. 



 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
Магистральное 

направление 
Причины дефицитов 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Недостаточно разработана система работы управленческой команды с  классными руководителями, обучающимися и их родителям (за-

конными представителями), направленная на повышение интереса и мотивации к исследовательской и проектной деятельности, к уча-

стию в олимпиадном движении. Не в полной мере оказана адресная помощь со стороны управленческой команды педагогам при осу-

ществлении исследовательской / проектной деятельности обучающимися, подготовки обучающихся к участию во Всероссийской олим-

пиаде школьников. 

Отсутствие опыта управленческой команды по выполнению функций в части кадрового обеспечения психолого-педагогической и тех-

нической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, связанные с отсутствием  узких специалистов в учреждении. 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Недостаточный уровень работы по созданию условий и реализации сетевой формы программы. Не в полной мере разработана система 

взаимодействия управленческой команды с классными руководителями, обучающимися и их родителям (законными представителями), 

направленная на формирование  мотивации к посещению ДЮК ФП, привлечение обучающихся к участию во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе «ГТО». 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Недостаточная сбалансированность системы внеурочной деятельности и из-за  малого количества программ дополнительного обра-

зования по всем шести  направленностям дополнительного образования (отдельно – программы технической направ-

ленности). 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Недостаточное кол-во квалифицированных кадров для реализации программ ДО технической и естественно-научной направленности с 

привлечением квалифицированных кадров (Реализуется 1 программа). Не полный охват педагогических 

работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания. 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Расширение сетевого взаимодействия для увеличения охвата обучающихся профориентационной работой. Расширение возможностей по 

информированию обучающихся и их родителей (законных представителей) о целях и задачах Всероссийского чемпионатного движения 

по профессиональному мастерству, подготовке к участию в данных чемпионатах. 

Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Низкий уровень участия педагогов в конкурсном движении (на всех уровнях) Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных 

конкурсах на всероссийском уровне. Не в полной мере оказана адресная помощь со стороны управленческой команды педагогам, жела-

ющим участвовать в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне, недостаточная мотивация педагогов для участия и дости-

жения высокого результата в конкурсах профессионального мастерства. 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Активизация учителей учреждения в педагогической деятельности (проведение учебных занятий, консультаций в дистанционном  фор-

мате, в чатах с обучающимися и их родителями, проведение родительских собраний, организация сетевого взаимодействия и др.) к ис-

пользованию возможностей платформы ФГИС «Моя школа» «Сферум» в VK Мессенджере. Отсутствие модели «Школа полного дня». 

Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Отсутствие возможности у педагога-психолога  для научной организации труда, эффективной работы по созданию обстановки 

доверительного общения и психологического комфорта необходимых для оказания своевременной квалифицированной кон-

сультативно методической, психокоррекционной и других видов психологической помощи субъектам образовательного про-

странства: педагогам, детям, учащимся разного уровня развития и возраста, их родителям). 



 

          3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: полученный результат 157 баллов (средний). 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое усло-

вие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 32 из 48 
(средний уро-

вень) 

-Обеспечено качество общего образования, соответствующего федеральным государственным образова-

тельным стандартам, федеральным образовательным программам, социальному заказу, возможностям и 
потребностям обучающихся, родителей (законных представителей). 

-Расширен перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся, в том числе 
технологической направленности. 

-Будут созданы условия для увеличения количества обучающихся в реализации программ в сетевой форме 
(организовано предпрофильное обучение с использованием сетевого взаимодействия). 

-Достигнуты стабильные положительные результаты обучающихся на ГИА посредством организации пси- 

холого - педагогической поддержки обучающихся 9 класса, с учетом особенности их психофизического 
развития (проведение тренингов, оказание психологической помощи всем участникам образов. отноше-
ний). 

-Повышена эффективность системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

-Обеспечен высокий показатель количества призёров и победителей во Всероссийской Олимпиаде 

школьников на региональном и всероссийском уровнях. 

2 Воспитание 19 из 22 
(средний уро-

вень) 

-Увеличено количество и качество социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся, нефор-

мальных форм взаимодействия учреждения  и родителей. Обеспечены организационно-методические 
условия организации взаимодействия  учреждения и родителей (законных представителей) в процессе реа-
лизации рабочей программы воспитания. Повышен уровень доли педагогических работников и управлен-
ческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три 
последних года). 

3 Здоровье 19 из 24 
(средний уро-

вень) 

-Повышение мотивации обучающихся к занятиям спортом и физической культурой, сдаче норм ГТО. Мо-
ниторинг участия в комплексе ГТО. 

-Повышение мотивации педагогов и родителей к вовлечению обучающихся к занятиям спортом и физиче- 

ской культурой, сдаче норм ГТО, организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих 
спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

-Спортивный клуб ФП реализует не менее 10 видов спорта. 

-Не менее 30% обучающихся постоянно посещают занятия клуба. 



 

-Не менее 20% обучающихся имеют знак отличия ГТО. 

4 Творчество 27 из 29 

(высокий уро-

вень) 

-Обеспечено качество (количество) дополнительного образования, соответствующего федеральным госу-

дарственным образовательным стандартам, федеральным образовательным программам начального обще-

го, основного общего образования социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся, ро-

дителей (законных представителей) посредством привлечения педагогических кадров для реализации до-

полнительных общеобразовательных программ технической и естественно - научной направленностей. 

5 Профориентация 11 из 14 
(средний уро-

вень) 

-Увеличен охват обучающихся сетевой формой реализации образовательной программы - организовано 

предпрофильное обучение и профориентация с использованием сетевого взаимодействия.. 

6 Учитель. 

Школьная ко-

манда 

19 из 31 
(средний уро-

вень) 

-Средний уровень участия педагогов в профессиональных конкурсах на муниципальном,  региональном, 

всероссийском уровне; увеличение охвата педагогов, участвующих в конкурсах профессионального ма-

стерства на уровнях выше муниципального. 

-Педагогами освоены цифровые ресурсы, необходимые для успешного решения задач современного обра-

зования в условиях ФГОС. Создана эффективная система информационного обеспечения образовательной 

деятельности. Реализуется система наставничества. 

-Повышена профессиональная компетентность педагогов, в том числе в области овладения инновацион-

ными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалифика-

ции и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприя-

тиях. 

7 Школьный кли-

мат 

14 из 19 

(средний уро-
вень) 

-Сформированы конструктивные позитивные психологические отношения между всеми участниками об-

разовательных отношений. 

-Создана система социального сопровождения участников образовательных отношений квалифицирован-

ным специалистом (привлечение педагога-психолога, дефектолога, обеспечивающего оказание помощи це-

левым группам обучающихся в виде сетевого взаимодействия). 

8 Образовательная 

среда 

16 из 21 
(высокий уро-

вень) 

-Информатизированы образовательная деятельность и управление, делопроизводство. 

-Не менее 95% обучающихся и педагогов зарегистрированы на платформе «Сферум» в VK Мессенджере 

-Не менее 80% педагогических работников включены в сетевые профессиональные сообщества по об-

мену педагогическим опытом и активно используют платформу «Сферум» в образовательной деятельности. 

-Внедрение Модели «Школа полного дня». 

 

 

 

 

 

 



 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 
Магистральные 

направления и ключе-

вые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание Доля педагогов с 

высшей и первой ка-

тегорией более 80% 

Отсутствие призёров и победителей во 

ВсОШ на региональном и всероссийском 

уровне. Недостаточный уровень психолого - 

педагогической поддержки обучающихся 9 

классов, с учетом особенности их психофи-

зического развития. 

Создание условий для увеличения количе-

ства обучающихся в реализации программ в 

сетевой форме. 

Увеличение количества призёров и 

победителей во ВсОШ на регио-

нальном  и всероссийском уровнях. 

Стабильное психофизического раз-

вития обучающихся 9 классов по 

средствам включения в психолого – 

педагогическое сопровождение. 

Увеличение количества обучаю-

щихся в реализации программ в се-

тевой  форме. 

Не 

достижение ре-

зультатов по объ-

ективным причи-

нам. 

Воспитание Наличие эффектив-

ной программы вос-

питания и охват и 

Привлечение учеников 

к участию в различного 

рода мероприятий. 

Отсутствие педагогических кадров для реа-

лизации ДОП технической и естественно - 

научной направленностей. 

Недостаточное количество  ДОП техниче-

ской и естественно - научной направленно-

стей. 

Пассивность родителей в разработке рабочей 

программы воспитания. Отсут-

ствие стимулирования развития неформаль-

ных форм взаимодействия лицея и родителей. 

Низкий охват педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших обуче-

ние по программам повышения квалифика-

ции в сфере воспитания (за три последних го-

да). 

Наличие педагогических кадров и 

программ для реализации ДОП тех-

нической и естественно - научной 

направленностей. Включение роди-

телей в разработку программы вос-

питания. 

Наличие стимулирования развития 

неформальных форм взаимодей-

ствия школы  и родителей. 

Увеличение охвата педагогических 

работников и управленческих кад-

ров, прошедших обучение по про-

граммам повышения квалификации 

в сфере воспитания (за три послед-

них года). 

Не 

достижение ре-

зультатов по объ-

ективным причи-

нам. 

Здоровье Недостаточное 

материальное 

оснащение для 

занятий физиче-

ской культурой и 

спортом. 

Недостаточный охват обучающихся в физ-

культурно-спортивной деятель-

ности, отсутствие призёров и победителей 

спортивных соревнований различного уровня. 

Недостаточный охват детско-взрослой собы-

тийной общности. Проведение мониторинга 

участия в комплексе «Готов к труду и обо-

роне». 

Увеличение охвата обучающихся в 

физкультурно-спортивной деятель-

ности, отсутствие призёров и побе-

дителей спортивных                соревнований. 

Не менее 25 % от общего количества 

обучающихся привлечь к сдаче ГТО. 

Не 
достижение ре-

зультатов по объ-

ективным причи-

нам. 



 

Творчество Высокий охват 

обучающихся ДОП 

технической и есте-

ственно - научной 
направленностей. 

Отсутствие педагогических кадров для реа-

лизации ДОП технической и естественно - 

научной направленностей. 

Недостаточное количество ДОП технической 

и естественно научной направленностей. 

Наличие педагогических кадров и 

программ для реализации ДОП тех-

нической и естественно - научной 

направленностей. 

Не 
достижение ре-

зультатов по объ-

ективным причи-

нам. 

Профориентация Наличие сетевой 

формы реализации 

ОП. 

Увеличение охвата обучающихся сетевой 

формой реализации образовательной про-

граммы. 

Достаточный уровень охвата обу-

чающихся сетевой формой реализа-

ции образовательной программы. 

Не 
достижение ре-
зультатов по объ-
ективным причи-
нам. 

Учитель. Школьная ко-

манда 

Наличие победите-

лей на различных 

уровнях. 

Проведение 
мастер - классов, 

наставничество педа-

гог-педагог. 

Наличие педагогов, участвующих в профес-

сиональных конкурсах на всероссийском 

уровне. 

Отсутствие педагогов, участвующих в кон-

курсах профессионального мастерства на 

уровнях выше муниципального. 

Активизация работы по мотивации педаго-

гов, участвующих в конкурсах профессио-

нального мастерства, к достижению высокого 

результата. 

Победители и призёров конкурсов 

профессионального мастерства. 

Не 
достижение ре-

зультатов по объ-

ективным причи-

нам. 

Школьный климат Наличие психолого 

педагогической 

службы. 

Отсутствие в учреждении  системы соци-

ального сопровождения участников образо-

вательных отношений квалифицированными 

специалистами (психологом, дефектологом).  
 

Заключение договоров в сете-

вом взаимодействии. 

Не 

достижение резуль-

татов по объектив-

ным причинам. 

Образовательная среда  Отсутствие запроса реализации Модели 

«Школа полного дня» со стороны участни-

ков образовательных отношений. Пассив-

ность педагогических работников школе в 

педагогической деятельности (проведение 

учебных занятий, консультаций в дистанцион-

ном формате, коммуникации в чатах с обучаю-

щимися и их родителями (законными предста-

вителями), проведение родительских собраний, 

организация сетевого взаимодействия и др. к 

использованию возможностей платформы 
«Сферум» в VK Мессенджере). 

Систематический мониторинг за-

проса реализации Модели «Школа 

полного дня» со стороны участни-

ков образовательных отношений. 

Использование педагогическими ра-

ботниками в педагогической дея-

тельности к использованию воз-

можностей платформы «Сферум» в 

VK Мессенджере. 

Не 
достижение ре-

зультатов по объ-

ективным причи-

нам. 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Современ-

ная школа 

1. Обеспечение обра-

зования и  равных 

Возможностей для 

всех обучающихся. 

2. 

Совершенствование 

внутренней системы 

оценки качества обра-

зования. 

3. Обеспечение мето-

дического повышения 

качества образования. 

4. 

Обеспечение 

Подготовки 

Обучающихся к 

ВсОШ. 

5. Развитие 

образовательных 

программ. 

6.Обеспечение 

качественной 

Создание усло-

вий для результа-

тивной работы в 

системе маги-

стральных 

направлений 

единого образо-

вательного про-

странства с целью 

предоставления 

равных возмож-

ностей для полу-

чения качествен-

ного образова-

ния, а 

также его непре-

рывного совер-

шенствовани я. 

Эффективное 

функциониро-

вание  ВСОКО. 

Обеспечение 

202

4-

202

5 

Мониторинг реа-

лизации в образо-

вательном процес-

се критериев еди-

ного образова-

тельного простран-

ства 

-единых рабочих про-

грамм по учебным пред-

мета  единых  

рекомендаций по кон-

трольным работам и до-

машним заданиям 

1. Мониторинг расшире-

ния спектра использова-

ния программ по вне-

урочной деятельности и 

дополнительных про-

грамм  технической 

направленности. 

2. Совершенствование 

Положения ВСОКО с      

 Дирек-

тор, за-

местите-

ли ди-

ректо-

ра,пед.ра

ботники  

Доля реализа-

ции в образо-

вательном про-

цессе единых 

рабочих про-

грамм по учеб-

ным 

предметам.100% 

Количество про-

грамм с углуб-

ленным изучени-

ем отдельных 

предметам (2) 

Доля обучаю-

щихся  9х 

классов, 

 имею-

щие положи-

тельные резуль-

таты  ГИА 

100% 

Доля выпускни-

 



 
 

 

Реализации ФГОС че-

рез 

совершенствование 

условий 

Высокого ровня 

реализации тре-

бований ФГОС,  

подтверждаю-

щихс я результа-

тами независи-

мой оценки ка-

чества образова-

ния. 

Консолидация 

ресурсов с це-

лью обеспечения 

образователь-

ных 

потребностей и 

повышения каче-

ства образования. 

учетом задач проекта 

«Школы Минпросвеще- 

ния». 

3. Мониторинг реали-

зации программ с углуб-

ленным изучением пред-

метов. 

4.  Мониторинг мате-

риально- технического 

оснащения образователь-

ного процесса с 

учетом требований феде-

ральных государственных 

Стандартов 

6.Составление мониторинг 

ИОМов обучающихся с 

высокими 

образовательными возмож-

ностями. 

ков 

, подтвердивших 

годовые оценки 

по результатам 

ГИА 100%. 

Доля обучаю-

щихся, разраба-

тывающих ин-

дивидуальные 

проекты 80% 

Доля обучаю-

щихся с высо-

ким

 уро

внем функцио-

нальной грамот-

ности 80% 

Удовлетворен-

ность родителей 

качеством обще-

го обра-

зования 100% 

Доля обучаю-

щихся, участву-

ющих в пред-

метных олимпи-

адах, 

конкурсах и 

соревнованиях 

различного уровня 

80%. 

2 Воспита-

ние 

Мы вместе 1. Совершенство-

вание воспитательной 

системы школы, 

направленной на 

формирование 

воспитательной 

деятельности, 

способствующей 

Реализация 

программы ра-

боты 

с родителями 

Разработано 

положение об 

организации 

внутреннего 

202

4-

202

5 

1. Определение приори- 

тетных направлений   в 

шк. обьединений. 

2. Продолжают функци- 

онировать все клубы и 

школьные объединения 

в школе. 

Разработка мероприятий 

 Зам. 

дирек-

тора по 

ВР. 

Совет-

ник ди-

ректора 

По вос-

1.Вовлеченность 

обучающихся и 

педагогов в 

мероприятия 

научно- 

технической 

направленности 

100% 

 



 
 

 

«всестороннему 

духовному, 

нравственному, 

интеллектуальному и 

физическому разви-

тию детей, воспита-

нию в них патриотиз-

ма, 

уважения к старшим, 

путём сохранения и 

расширения перечня 

ДОП технической 

направленности и кур-

сов внеурочной дея-

тельности. 

2. Со

хранение и 

развитие детских объ-

единений. 

3. П

ривлечение родителей 

к 

воспитательной 

деятельности в лицее. 

пространства 

лшколы. Со-

здание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников в 

сфере 

воспитания. 

Прохождение 

курсов 

воспитательной 

направленности. 

для привлечения 

родителей к 

воспитательной 

деятельности в лицее. 

пита-

нию, 

класс-

ные 

руково-

дит 

ели, 

дирек-

тор 

2.Увеличение 

обучающихся, 

деятельность 

РДДМ 

до 90% . 

4.Увеличение 

количества 

родителей, 

вовлеченных в 

управление учеб-

но- 

воспитательным 

процессом и 

социально зна-

чимую 

деятельность до 

70%. 

5.Увеличение 

количества 

школьников, 

посещающих 

спортивные

 сек

ции 

до 80%. 

6.Удовлетворенн

ость 

родителей каче-

ством 

дополнительного 

образования де-

тей до 

100% вовлечен-

ных в 

воспитательную 

систему лицея. 

7. Прохож-

дение 

обучения педаго-



 
 

 

гами 

по воспита-

тельной 

направленности. 

100%. 

3 Здоровье Образоваие 

и здоровье 

1.Формирование у 
школьников 
понимания 
необходимости 
разумного сочетания 
интеллектуальной и 
физической 
деятельности для 
достижения 
гармонии в своём 
развитии. 
2. Создание благо- 
Приятных условий 
жизнедеятельности 
школы для самораз- 
вития, самосовер- 
шенствования лично- 
сти и повышение 
уровня здоровья обу- 
чающихся. 
3. Привитие учащим- 
ся традиций   береж- 
ного отношения че- 
ловека к собственно- 
му здоровью. 
4.Вовлечение 
обучающихся в 
различные секции, 
спортивные 
мероприятия, 
активную 
внеклассную 
деятельность по 
пропаганде здорового 
образа жизни в семье 
и среди сверстников. 
5.Сохранение не 
менее 9 видов спорта 
в деятельности.  

1.Организованы 
просветитель-
ской 
деятельности по 
ЗОЖ, 
профилактика 
табакокурения, 
наркомании. 
2.Сохранены в 
деятельности 
школьного 
спортивного 
клуба 
5 и   более   ви-
дов 
спорта. 
3. Тенденция 
к 
снижению
 ро
ста 
заболеваемости 
обучающихся; 
2. Рост лич-
ностных и 
спортивных 
достижений. 
3.Повышение 
уровня 
валеологиче-
ской 
грамотности 
обучающихся и 
родителей. 
4.Проведение 
традиционных 
Больших 
спортивных 
праздников 

учреждения. 

20

24-

20

25 

1.Разработать 
дополнительно на 
каждый уровень 
образования программы 
по видам спорта.  
2. Составить план 
мероприятий  
с привлечением 
родителей. 
3. На каждый учебный 
Год запланировать 
классными 
руководителями 
совместные спортивные 
мероприятия с 
родителями. 
4. Проводить 
систематически зарядки 
и активные перемены с 
младшими 
школьниками. 
5. Привлекать детей, 
родителей и учителей к 
сдаче норм ГТО. 

 Дирек-

тор, 

зам. ди-

ректо-

ра, со-

ветник 

по вос-

пита-

нию, 

учитель 

физиче-

ской 

культу-

ры 

1.Доля пе-

дагогиче-

ских ра-

ботников, 

принима-

ющих 

участие в реали-
зации програм-
мы 

«Здоровье» 

100% . Доля

 обуча-

ющихся вовле-

ченных в сдачу 

норм ГТО 70% . 

Доля учителей – 

50%. Количество 

видов спорта в 

более 9 . 

6 Доля обучаю-

щихся, обеспе-

ченных 

сбалансирован-

ным горячим 

100% питанием. 

7. Доля обуча-

ющихся участ-

вующих сорев-

нованиях на муниципальном уровне 50% . 

 



 
 

 

4 Творче-

ство 

Успех 

каждого 

ребенка 

Совершенствовать 
систему деятельности 
педагогического 
коллектива по 
своевременному выяв-
лению и 
развитию 
личностного 
потенциала каждого 
ребёнка; 
Обеспечить 
конструирование 
современной 
мотивирующей 
образовательной 
среды. 
Обеспечить сетевое 
взаимодействие для 
расширения слуг 
дополнительного 
образования и 
реализации 
творческого 

потенциала. 

1.Реализация 
дополнительных 
общеобразова-
тельных про-
грамм в 
сетевом форма-

те. 
2.Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях 
различного 
уровня. 
3.Наличие 
объединений 
(школьный те-
атр, школьный 
музей, 
школьный му-
зей, 
школьный хор) 
4.Сетевое 
взаимодействие 
(организации 
культуры 
«Точки ро-
ста»). 
5.Обеспечение 
участия 
обучающихся в каникулярны и профориентационн 
ых сменах 
Движения Пер-

вых 
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Определение 
направления 
деятельности театра, 
хора (репертуар) в 
соответствии с целями и  
задачами 
образовательной 
организации, интересами 
и потребностями 
обучающихся. 
Организация 
взаимодействия в том 
числе в сетевой форме 
(заключение договоров) 
с организациями 
культуры и   искусства, 
«Точками роста». 
Определение 
образовательных 
организаций-участников 
и (или) организаций, 
обладающих ресурсами. 
Осуществление сетевой 
формы реализации 
программы на основании 
договора, заключенного 
между лицеем, и теми 
учреждениями, которые 
заинтересованы в 
реализации такой 
программы, в 
соответствии с целями и 
задачами 
образовательной 
организации, интересами 
и потребностями 
обучающихся. 

 Зам. 

дирек-

тора по 

ВР. 

Совет-

ник ди-

ректора 

По вос-

пита-

нию, 

класс-

ные 

руково-

дит 

ели, 

дирек-

тор 

Количество 
объединений 
внеурочной 
для 

деятельности 
обучающихся, 
направленных на 
развитие
 школь
ного 
театра, школьно-
го 
хора, школьного 
пресс- центра 
(телевидения) 
Доля обучаю-
щихся, 
вовлеченных в 
деятельность 
данных 
объединений. 
Доля участ-
ников 
конкурсов, олим-
пиад, 
фестивалей, 
творческих вы-
ставок, 
соревнований 
различного уров-
ня 
80%. 
Доля победите-
лей и 
призеров кон-
курсов, 
олимпиад, 
фестивалей, 
творческих вы-
ставок, 
соревнований 
различного уров-
ня, 
от количества 
обучающихся, 
принимающих 

 



 
 

 

участие в этих 
мероприятиях 

50%  

5 Профо-

риента-

ция 

Профессия Создание условий 
для обеспечения 
социализации и 
выбора жизненного 
пути, 
индивидуализации 
образовательных 
траекторий и 
достижения ими 
конкурентоспособных 
образовательныхре-

зультатов, необходи-

мых для 
жизни и 
профессиональной 

реализации в поли-

культурной и высоко-

технологично й среде. 

Обеспечение инфор-

мирования обучаю-

щихся  об 

особенностях различ-

ных сфер профессио-

нальной ориентации; 

сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 

Проведение 

мероприятий 

профессионально 

ориентировочного 

знакомства: 

система  пробных 

ознакомительных за-

нятий в  Точках 

роста. 

Реализация 
программы ра-
боты 
с родите-
лями 
Использование 
Региональных 
профориентац. 
Сервис и 
программ, 
аккредитован-
ных 
на федераль-
ном 
уровне. Наличие 
профориентаци-
онных  блоков, 
внедренных в 
учебные пред-
меты. 
Участие 

Школьников в 

ежегодной 

многоуровне-

вой онлайн ди-

агностике на 

платформе 

bvbinfo.ru в 

рамках проекта 

«Билет в буду-

щее»   6--     9 

классы.

 Уча

стие обучаю-

щихся в фе-

стивале про-

фессий  в рам-

ках 

 про-

202

4-

202

5 

Обеспечить 
информирование 
обучающихся об 
особенностях различных 
сфер профессиональной 
ориентации, через 
классные часы,  курс 
внеурочной 
деятельности  «Россия- 
мои горизонты; 
Организация 
Сопровождения обучаю-

щихся  по определению 

дальнейшей обра-

зовательной 

траектории через систему 

тестирования в том числе 

на сайте bvbinfo.ru. 

Проводить мероприятия 

профессионально ориен-

тировочного знакомства: 

система пробных 

ознакомительных занятий 

в Точках роста, заключив 

договор о сетевом вза-

имодействии. Проводить 

профессиональных проб в 

учебно- 
воспитательную 
деятельность  как обяза-

тельное направление про-

фориентационной работы 

и обеспечение их макси-

мальную приближенность 

к реальному производству. 

Включение в план  профо-

риентационной работы 

участия в профессиональ-

 Зам. 

дирек-

тора по 

ВР. 

Совет-

ник ди-

ректора 

По вос-

пита-

нию, 

класс-

ные 

руково-

дит 

ели, 

дирек-

тор 

Доля обучаю-
щихся, 
охваченных 
мероприятиями 
профнаправлен-
ности, 
от общего коли-
чества 
обучающихся 
100%. 
Уровень 
удовлетворенно-
сти 
обучающихся в 
выборе 
профессиональ-
ной 
траектории 90%. 

Организация 

профориентаци-

онного урока на 

платформе в 

рамках проекта «Билет в будущее» 6-9 класс 

100% 

Участие обучаю-

щихся в кон-

курсах 
профессиональ-
ного мастерства
  про- фес-
сиональной прак-
тической направ-
ленности. 

 



 
 

 

Обеспечить участие 

обучающихся   в 

профессиональных 

пробах  на 
региональных 
площадках в 

виртуальном 
формате. 
Обеспечение 
обучения педагогов 

для данного вида дея-

тельности (ПК, гори-

зонтальное 
обучение, 
наставничество, при-
своение опыта 
успешных 

педагогов). 

екта 
«Билет в буду-
щее» 
Участие 
обучающихся в конкурсах профессионально го мастерства профессионально - практической направленности Внедрение 

системы про-

фильных элек-

тивных курсов 

Обучение педа-

гогов по про-

грамме подготов-

ки педагогов 

навигаторов. 

ных пробах на региональ-

ных площадках региона. 

6 Учитель. 

Школь-

ная ко-

манда 

 1. Провести 

мониторинг 

компетенций 

педагогов, выявить 

дефициты. 

2. Скорректировать 

план профессиональ-

ного развития

 педагогов 

3.Создать  условия 

для развития учителя, 

как  необходимого 

фактора успешности 

ученика. 
4.Обеспечить 
условия для участия 

педагогов в 

конкурсах профессио-

нального мастерства 

различного уровня 

Обеспечение де-

ятельности си-

стемы повыше-

ния квалифика-

ции педагогиче-

ских кадров, 

основанной на 

новых 

содержаниях и информационных технологиях;  - повышение результатов 

педагогической 

деятельности, 

активное исполь-

зование возмож-

ностей современ-

ных 

информационных 

и 

коммуникацион-

ны х техноло-

гий; создан  банк данных 

«Инновацион-

202

4-

202

5 

Развитие существующих 

и возможных  практик 

профессионального раз-

вития педагогических ра-

ботников в ОО  компетен-

циям. 

2.Участие в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

3.Участие в программе 

повышения квалификации 

педагогов в рамках пери-

одической аттестации, в 

том числе по ЦОТ. 

4. Разработка программ 

профессионального раз-

вития педагога на основе 

оценки квалификаций. 
5. Создать банк данных 
«Инновационный опыт 

системы образования ОУ 

 Зам. 

дирек-

тора по 

ВР. 

Совет-

ник ди-

ректора 

По вос-

пита-

нию, 

класс-

ные 

руково-

дит 

ели, 

дирек-

тор 

Рост качества  об-
разовния, успеш-
ноеосвоение 
100%учащимися 
образовательной 
программы; 100% 

педагогов исполь-
зуют 
современные 
технологии, в 

том числе ЦОТ. 

Охват                           педаго-

гических работ-

ников различ-

ными формами 

наставничества 

80% . Доля пе-

дагогических ра-

ботников, 

принимающих 

участие в кон-

 



 
 

 

ный опыт си-

стемы образо-

вания в 

условиях об-

новления 

содержания 

образования»;  

- увеличение 

количества 

творчески рабо-

тающих учите-

лей, участников 

профессиональ-

ны х конкурсов; 

- создание 

профессио-

нальной ко-

манды, 

эффективно ре-

шающей задачи 

развития в ли-

цее; 
- приобретение 
опыта само-
стоя- тельного 
творче ства и 
самовыраже-
ния. 

В части методи-

че- ского обес-

печения образо-

вательного про-

цесса: 

- работа по по-
вышению научно- 

теоретического 

уровня педагоги-

ческого коллек-

тива в  области 

в условиях 

обновления содержания 

образования»; 

6. Провести мониторинг 

участия педагогов в 

конкурсном движении 

(за три последних года). 

7.Создать систему моти-

вирова-

ния/стимулирования пе-

дагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессио-

нальных 

конкурсах.  

8.Разработать локального 

акта о системе матери-

ального и нематериально-

го стимулирования 

участников профессио-

нальных конкурсов, син-

хронизация его с положе-

нием об оплате труда и 

коллективным договором. 

9.Разработка для педаго-

гов календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и  т.д.). 

10.Организовать взаимо-

обучения педагогических 

работников и  управлен-

ческих кадров (в том чис-

ле – в формате внутри-

корпоративного обуче-

курсном движе-

нии. 60%. 

Доля педагогиче-

ских работников, 
принимающих 
участие в реали-

зации системы 

(целевой модели) 

наставничества 

60% . 



 
 

 

обучения и воспи-

тания детей; ра-

бота по изуче-

нию и внедре-

нию 

компетент-

ностного подхода в образовании; 

- пополнение 

банка методиче-

ских 

материалов об-

щего доступа; 

- пропаганда и распространение успешного опыта работы учителей. 

-организована 

переподготовка 

педагогов по 

проблемам 

развития со-

временного об-

разования; 

 -организована  

работа по атте-

стации 

педкадров в но-

вых условиях. 

ния, тренингов по коман-

дообразованию). 

11.Сформировать банк 

успешных «командных» 

педагогических и управ-

ленческих практик и их 

тиражирование. 

•Обеспечить адресное ме-

тод. сопровождения, в т.ч. 

и для выявления потенци-

альных участников про-

фес. конкурсов. 

Создать наставнические 

пары сопровождения пе-

дагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

7 Школь-

ный кли-

мат 

Школьный 

климат 

1.Обеспечение соци-
ально- психологиче-
ской поддержки и 
сопровождения под-
ростков, 

выявленной «группы 

риска»  по результа-

там СПТ. 

 2.Обеспечение эмо-

ционального благопо-

лучия детей и взрос-

лых в школе 

3. Решить кадровый 

вопрос путем привле-

1. Созданы усло-
вия, обеспечива-
ющие эффектив-
ность работы со-
циального педа-
гога в лицее. 

2. Созданы усло-

вия для повыше-

ния уровня про-

фессиональног о 

мастерства соци-

ального педагога. 

3.Улучшение 

психологиче-

202

4-

202
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Решение кадрового 
Вопроса путем  привлече-

ния социального педаго-

га, в рамках сетевого вза-

имодействия, том числе с 

использованием дистан-

ционных образователь-

ных 

технологий)  с ресурсны-

ми центрами (центры со-

циальной помощи семьям 

и детям, психолого-

медиксоциального сопро-

вождения). 

 дирек-

тор  

Доля обучаю-
щихся, прини-
мающих участие 
в СПТ 100% До-
ля обучающих-
ся, педагогов   и 

родителей удо-
влетворенных 
школьным кли-
матом 100% 

Процент 

укомплектован-

ности кадрами 

социально- пси-

 



 
 

 

чения 

социального педагога в 

рамках сетевого взаи-

модействия. 

ского микро-

климата в  пе-

дагогическом и 

ученическом 

коллективах. 

4.Повышение 

уровня культу-

ры взаимоот-

ношений 

участников об-

разовательных 

отношений. 

Организация переподготов-

ки педаггического работни-

ка на 

Специальность «социаль-

ный педагог». 

хологической 

службы 100% 

8 Образо-

ватель-

ная среда 

Цифровая 

школа 

Реализация государ-
ственной политики в 
сфере цифровой транс-
формации образова-
тельной организации и 
развития цифро-

вой образовательной 
среды. Внедрение еди-
ной системы 

коммуникация на 

платформе «Сферум», 

VK Мессенджере. 

Внедрение и реализа-

ция Модели 

«Школа полного  дня». 

Активное ис-
пользование ме-
диа – ресурсов 
на каждом пред-
мете и во вне-
урочной 

деятельности 

202

4-

202
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Перераспределение 
бюджетных средств или 

привлечение дополни-

тельных источников фи-

нансирования. 
Разработка мероприятий
  по развитию мате-
риально- технической
 базы, 
инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

Приобретение  современ-

ного IT- оборудования за 

счет бюджетных средств, 

участие в грантовых кон-

курсах, привлечение вне-

бюджетных средств. Реа-

лизация          целевой мо-

дели цифровой образова-

тельной среды, средства-

ми  вычислительной тех-

ники, программным обес-

печением и презент. обо-

рудованием. 

Вовлекать обучающихся в 

научно-

исследовательскую и 

 Дирек-

тор, пе-

дагоги-

че ские 

работ-

ники 

Доля педагогов, 

вступивших в 

профессиональ-

ные сообщества 

с целью обмена опытом и помощи начинающим учителям через ИКОП («Сферум»). 100% . 

Доля обучаю-

щихся, приме-

няющих ЦОР в 

образовательной 

деятельности 

100% Процент 

обновления  ин-

формационного 

наполнения и 

функциональных 

возможностей 

официального 

сайта  школы 

100% 

Число участни-

ков открытых 

онлайн уроков, 

реализуемых с 

учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Урок Цифры» 

100% Количе-

 



 
 

 

проектную деятельность с 

использованием средств 

ИКТ. Использование ИКТ 

в учебном процессе и во 

внеурочной деятельности, 

ЦОР и др. 
Методическое 
Сопровождение с помо-

щью компьютерных ви-

део- коммуникаций, раз-

личных форм занятий. 

Введение 

Занятий ДО, 

осуществляемых с исполь-

зованием ЦОТ. Системати-

чески проводить семинары 

по ЦОТ по обмену опы-

том. 

ство программ 

внеурочной дея-

тельности и до-

полнительного 

образования, 

направленных 

на  развитие ин-

формационной 

Компетентно-

сти. Доля педа-

гогических и

 руково-

дящих работни-

ков, повысив-

ших квалифика-

цию в области 

современных  

цифровых 

технологий в об-

разовании 100%. 

Доля педагогов, 

применяющих   

ЦОТ в образова-

тельной деятель-

ности 100%.

 ис-

пользования 

учителями и 

уча- щимися 

«Сферум» и 

ФГИС «Моя 

школа». 

100% 

 
 

 

 

 



 
 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

В рамках магистрального направления «Знание»: активизация работы с обучающимися по вовлечению в олимпиадное  движе-

ние, создание, организация и проведение консультаций, дополнительных занятий, коммуникаций в чатах по подготовке участников 

предметных олимпиад различного уровня; организация семинаров, тренингов (с участием представителей учреждений медицинской, 

социально-психологической сферы), индивидуальной работы для психолого - педагогической поддержки обучающихся 9 класса, с 

учетом особенности их психофизического развития. 

В рамках магистрального направления «Здоровье»: организация и проведение спортивных праздников с участием родителей, 

ветеранов спорта, стимулирующих спортивные достижения обучающихся, проведение мастер-классов ведущих спортсменов города 

Строитель, встречи с выдающимися спортсменами – выпускниками школы. 

Организация и проведение практических семинаров, по вопросам физического воспитания учеников школы. Проведение разъ-

яснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивного клуба. Определение сетевых партнеров ( ор-

ганизации) в ближайшем окружении, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). Мониторинг участия в Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». Участие более 75 % школьников в комплексе ГТО. 

В рамках магистрального направления «Творчество»: привлечение педагогических кадров для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно - научной направленностей; создание дополнительных общеобразователь-

ных программ технической и естественно научной направленностей. 

В рамках магистрального направления «Воспитание»: заключение договоров в рамках сетевого взаимодействия по привлече-

нию специалистов для реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленно-

стей (педагогов дополнительного образования, родителей); создание детских объединений на всех уровнях образования и разработка 

дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей; стимулирование развития не-

формальных форм взаимодействия школы и родителей; повышения уровня доли педагогических работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года) до 100%. 

В рамках магистрального направления «Профориентация»: 100% охват обучающихся школы сетевой формой реализации 

образовательной программы профориентационного направления (в том числе военно-спортивного клуба). 

В рамках магистрального направления «Учитель. Школьная команда»: ежегодное участие 1 педагога от школы в муници-

пальном  конкурсе «Учитель года», участие 90% педагогов в профессиональных конкурсах на муниципальном, региональном, всерос-

сийском уровне; увеличение охвата педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства на уровнях выше; активиза-

ция работы по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого результата. 



 
 

 

 

Целевые показатели реализации Программы разви-

тия 

Единицы 
измерения 

Текущее 

значение 

Целевое значение 

(по годам) 
2024 2024-25 2025-26 2026-27 

Магистральное направление «Знание» 

Количество программ с углубленным изучением  от-

дельных предметов (математика,  физика, 
обществознание). 

Кол-во 0 0 1 1 

Доля обучающихся, охваченных сетевой формой 
реализации общеобразовательных программ 

% 7 10 10 10 

Доля обучающихся, имеющих положительные 
результаты ГИА 

% 100 100 100 100 

Доля выпускников, подтвердивших годовые оценки 
по результатам ГИА 

% 80 80 100 100 

Доля обучающихся, обучающихся по 
индивидуальным учебным планам 

% 0 10 10 10 

Доля обучающихся, разрабатывающих 
индивидуальные проекты 

% 40 45 50 60 

Доля обучающихся с высоким уровнем 
функциональной грамотности 

% 40 50 60 70 

Доля обучающихся, участвующих в предметных олимпиа-

дах, конкурсах и соревнованиях различного уровня 

% 60 60 70 70 

Удовлетворенность родителей качеством общего 
образования 

% 75 80 85 87 

Увеличение количества школьников, принимающих 

участие в проектной и исследовательской дея-

тельности 

% 40 50 60 60 

Магистральное направление «Воспитание» 

Вовлеченность обучающихся в мероприятия 
военно-патриотической направленности 

% 100 100 100 100 

Вовлеченность  педагогических работников в меро-

приятия спортивной, военнопатриотической 
направленности 

% 100 100 100 100 

Увеличение количества школьников, принимающих актив-

ное участие в работе музыкальных и художественно- теат-

ральных объединениях (хор, 
театр) 

% 70 70 70 70 

Увеличение обучающихся, вовлеченных в 
деятельность РДДМ 

% 60 65 70 75 

Увеличение количества школьников, посещающих 
школьные спортивные секции, секции  ФП 

% 60 65 70 75 

Доля участия в реализации проекта Орлята России % 60 70 70 80 

Увеличение количества родителей, вовлеченных в 
управление учебно-воспитательным процессом и 

% 40 50 60 70 



 
 

 

социально значимую деятельность      

Увеличение количества родителей, 
удовлетворенных качеством и полнотой  обра-

зования и воспитания своих детей 

% 80 85 90 95 

Удовлетворенность родителей качеством 
дополнительного образования детей 

% 80 80 90 90 

Доля обучающихся, принимающих участие в дея-

тельности объединения технической и 
естественно-научной направленности 

% 80 80 90 90 

Магистральное направление «Здоровье» 

Доля педагогических работников, принимающих 
участие в реализации программы «Здоровье» 

% 100 100 100 100 

Доля обучающихся вовлеченных в сдачу норм ГТО % 40 50 60 60 

Доля обучающихся, принимающих участие в массо-

вых физкультурно-спортивных мероприятиях 

% 60 70 70 80 

Количество видов спорта в школьном спортивном 
клубе  ФП 

Кол-во 7 8 9 9 

Доля обучающихся, обеспеченных 
сбалансированным горячим питанием. 

% 100 100 100 100 

Количество зон комфорта для занятий 
оздоровительной физкультурой 

Кол-во 1 1 2 2 

Доля обучающихся участвующих в соревнованиях 
на муниципальном уровне 

% 20 30 30 50 

Магистральное направление «Творчество» 

Доля обучающихся, вовлеченных в деятельность 
школы полного дня, включая внеурочную дея-

тельность и дополнительное образование. 

% 100 100 100 100 

Количество объединений для внеурочной деятельности обу-

чающихся, направленных на развитие школьного театра, 

школьного музыкального коллектива, школьного медиа- 

центра (телевидения) 

Кол-во 3 4 4 4 

Доля обучающихся, вовлеченных в деятельность школьно-

го театра, школьного хора, школьного 
музея, школьного медиа-центра (телевидения) 

% 50 60 70 70 

Доля участников конкурсов, олимпиад, фестивалей, 
творческих выставок, соревнований различного уровня, 

начиная 

% 20 30 30 40 

Доля победителей и призеров конкурсов, олимпиад, фести-

валей, творческих выставок, соревнований муниципального 

уровня, от количества обучающихся, принимающих уча-

стие в этих мероприятиях 

% 10 20 20 30 

Доля победителей и призеров конкурсов, олимпиад, фести-

валей, творческих выставок, соревнований 

регионального уровня, от количества обучающихся, прини-

мающих участие в этих мероприятиях 

% 5 5 5 7 

Магистральное направление «Профориентация» 

Доля обучающихся, охваченных мероприятиями профори-

ентационной направленности, от общего 
количества обучающихся 

% 100 100 100 100 

Уровень удовлетворенности обучающихся в выборе 
профессиональной траектории 

% 75 80 80 90 

Организация профориентационного урока на 
платформе в рамках проекта «Билет в будущее» 6-9 класс 

% 100 100 100 100 

Наличие предпрофориентационных блоков, внедренных Кол-во 1 1 1 1 



 
 

 

в учебные предметы      

Магистральное направление «Учитель. Школьные команды» 

Показатель укомплектованности школа  педа-
гогическими кадрами. 

% 100 100 100 100 

Охват педагогических работников различными 
формами наставничества 

% 60 60 80 80 

Доля педагогических работников, вовлеченных в иннова-

ционный процесс, экспериментальную, исследовательскую 

и диагностическую деятельность. 

% 20 40 40 60 

Доля педагогических работников, принимающих участие в 

реализации системы (целевой модели)  наставничества 

% 20 40 40 60 

Доля педагогических работников, принимающих 
участие в конкурсном движении. 

% 20 20 40 40 

Доля педагогических работников, участвующих в 
семинарах с целью обмена опытом 

% 80 80 80 100 

Доля педагогов, использующих современные 
педагогические технологии 

% 60 
60 80 80 

Численность педагогов, повышающих 
профессиональную компетентность методом ди-

станционного обучения 

% 40 40 60 80 

Удельный вес педагогов,  внедряющих инно-

вационные технологии в образовательный 
процесс 

% 20 40 40 60 

Доля педагогов, использующих современные 
педагогические технологии 

% 60 
60 60 80 

Численность педагогов, повышающих 
профессиональную компетентность методом ди-

станционного обучения 

% 40 40 40 60 

Удельный вес педагогов, внедряющих  инно-

вационные технологии в образовательный  процесс 

% 20 40 40 40 

Магистральное направление «Школьный климат» 

Процент укомплектованности школы  кадрами  соци-

ально - психологической службы (педагог-психолог) 

% 70 80 100 100 

Доля педагогов-психологов прошедших КПК % 0 100 100 100 

Доля обучающихся, принимающих участие в 
социально-психологическом тестировании 

% 100 100 100 100 

Доля педагогических работников, принимающих 
участие в реализации программы по защите детей 

% 80 80 80 80 

Доля обучающихся, педагогов и родителей 
удовлетворенных школьным климатом 

% 75 75 75 80 

Уровень       зонирования образовательного про-

странства для активного и пассивного отдыха обучающих-

ся разных возрастов, педагогов, родителей. 

% 60 60 70 80 

Увеличение доли обучающихся, принимающих  активное 

участие в социально значимых мероприятиях и акциях 

 

% 
 

90 
 

90 
 

90 
 

90 

Увеличение  доли   обучающихся,   принимающих 
активное участие активное   участие в 
общественной жизни школы 

% 80 80 80 90 

 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

% использования учителями и учащимися ФГИС 
«Моя школа». 

% 70 100 100 100 

Соответствие материально-технической базы для  внедре-

ния модели цифровой образовательной    среды 

% 50 65 70 80 

Количество мер, принятых для обеспечения 
информационной безопасности 

Кол-во 2 2 2 3 

Доля педагогов, применяющих цифровые 
образовательные технологии в образовательной деятельно-

сти 

% 80 85 85 100 



 
 

 

Доля педагогических и руководящих работников, 

повысивших квалификацию в области  совре-

менных цифровых технологий в образовании 

% 65 70 85 90 

Число участников открытых онлайн-уроков, реали-

зуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Урок 

Цифры» 

% 90 90 90 100 

Количество программ внеурочной деятельности и допол-

нительного образования, направленных на развитие ин-

формационной культуры, медиаграмотности. 

Кол-во 1 2 2 2 

Соответствие материально- технической базы для 
внедрения модели цифровой образовательной среды 

% 40 50 50 60 

Процент  обновления информационного  напол-

нения и функциональных возможностей 

официального сайта школы 

% 90 95 95 95 

Доля обучающихся, применяющих цифровые образо-

вательные ресурсы в образовательной 
деятельности 

% 70 84 84 90 

Доля    педагогов, вступивших в проф.сообщества с целью 

обмена опытом и помощи начинающим учителям через 

ИКОП («Сферум»), VK Месенджер. 

% 85 90 100 100 



 

 
 

 

 

Механизмы реализации Программы развития. 

Наименование бло-

ка 
Наименование ресурсов 

Наличие (по 

факту): количе-

ство и характе-

ристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники по-

лучения/ 

приобретения 

Нормативное право-

вое обеспечение 

(ЛНА) 

ООП НОО и ООП ООО соответствующей требованиям обновленных ФГОС и 

ФОП; правила приема граждан на обучение по образовательным программам 

НОО, ООО; положение о периодичности и порядке проведения текущего 

контроля, промежуточной аттестации обучающихся; положение об организа-

ции обучения обучающихся по индивидуальному учебному плану; положе-

ния о формах получения образования; положение о языке образования; поло-

жение о комиссии урегулированию споров между участниками образователь-

ных отношений; положение о нормах профессиональной этике педагогиче-

ских работников; положение о ВСОКО; положение об индивидуальном об-

разовательном маршруте обучающихся; положение об индивидуальном об-

разовательном маршруте учителя. 

 

 

 

 

Имеется 

 

 

 

 

 
Рабочая 

группа 

Разработка 

рабочей груп-

пой 

Материально-

техническое обеспе-

чение 

Материально-техническое обеспечение реализации Программы развития поз-

воляет осуществлять образовательную деятельность и воспитательную рабо-

ту в полном объеме. (100%). Подробная информация размещена на сайте 

школы: 

https://shkolazavidovskaya-r31.gosweb.gosuslugi.ru/ 
 

 

 
Имеется 

 
 

Рабочие 

группы 

Директор, зам. 

директора АХЧ 

Кадровые ресурсы Директор школы 1/1. Заместители: Замдиректора по УВР – 2; Замдиректора 

по ВР – 1; Советник директора по воспитанию – 1/1; Педагог – психолог, 

(педагог – логопед) – 1/1; Педагог (учитель, 

воспитатель) учитель - 35/35; Педагог дополнительного образования - педагог 

- 4/4; Библиотекарь - 1/1 

 
 

Имеется 

 
Рабочие 

группы 

Педагогические 

работники, 

администрация 

Финансовые ресурсы Бюджетные, внебюджетные средства Имеется 
Рабочие 

группы 

Директор 

Программно- мето-

дическое обеспече-

ние 

- Программы курсов, программы ДО; 
- методические разработки учителей и по подготовке школьников к пред-

метным олимпиадам (ВсОШ, и др.); 

- методические рекомендации по проведению лабораторных практикумов в 
рамках сетевого взаимодействия; 

- банк данных инновационного педагогического опыта по проблеме органи-
зации исследовательской и проектной деятельности обучающихся; 
- банк данных инновационного педагогического опыта по проблеме исполь-
зования в процессе обучения здоровье сберегающих технологий; 

 
Имеется 

 
Рабочие 

группы 

Педагогические ра-

ботники, 

администрация 



 

 
 

 

- методические разработки, рекомендации, пособия по реализации обнов-
лённых стандартов; по формированию функциональной грамотности; 
-план   работы   предметных   кафедр,      методических   объединений, 

направленный на оказание методической помощи педагогам по реализации 

обновленных ФГОС; 

 

Критерии и показатели оценки реализации Программы развития 

 

Задача 

 

Описание результата 

 

Количественные показатели 

Магистральное направление В рамках магистрального направления «Знание» 
планируется рост количества призёров и побе-
дителей во ВсероссийскойОлимпиаде 
Школьников на   региональном   и   всероссийском 
уровнях; организация психолого - педагогической 
поддержки обучающихся   9  класса,   с   учетом 
особенности их психофизическогоразвития 
(проведение тренингов, оказание психологической 
помощи всем участникам образовательных 
отношений); будут созданы условия для увеличения 
количества обучающихся в реализации программ в 
сетевой форме. 

Участие во Всероссийской олимпиаде школьников на 

региональном уровне не менее 3 чел. за 1 уч.год, на 

всероссийском уровне не менее 1 чел в 

3 года. Участие обучающихся в научно- исследова-

тельских конференциях на всероссийском уровне не 

менее 1 в 1 года. Трансляция опыта участия на семи-

нарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

не менее 1 раза в год. 

«Знание» 

Обновление содержания образования в 
соответствии с требованиями ФГОС и ФОП, 
предоставление возможности учащимся 
овладения содержанием образования 
повышенного уровня, соответствующего 
интересам и возможностям обучающихся, 
социальному заказу родителей, потребностям 

социума. 

Магистральное направление В рамках магистрального направления 
«Воспитание» в процессе создания воспитательной- 

Сформированы конструктивные позитивные психоло-

гические отношения между всеми участниками обра-

зовательных отношений стимулирующие процесс вос-

питания и развития; (опросы, анкеты 1 раз в 6 меся-

цев).Трансляция опыта по организации взаимодей-

ствия с родителями (законными представителями) в 

процессе реализации программы воспитания не менее 

1 раза в год. 100% педагогических работников и 

управленческих кадров, пройдут обучение по про-

граммам повышения квалификации в сфере воспита-

ния. 

«Воспитание» 
 образовательной среды в школе будут привлечены 
 Педагогические  кадры      для реализации 

Создание воспитательной-образовательной 

среды, способствующей формированию у 

школьников гражданской ответственности, ду-

ховности, культуры, инициативности, само-

стоятельности, толерантности, способности к 

успешной социализации в обществе; 

дополнительных общеобразовательных программ (в 

том числе технической и естественно-научной 

направленностей), созданы дополнительные ОП; 

привлечены родители к реализации программы вос-

питания; разработаны неформальные формы взаимо-

действия лицея и родителей, стимулирующие 

процесс воспитания и развития; 100% педагогиче-

ских     работников     и     управленческих 
 кадров, пройдут обучение по программам 
 повышения квалификации в сфере воспитания. 

Магистральное направление 
«Здоровье» 

В рамках магистрального направления «Здоровье»: 
проведение мероприятий, стимулирующих 

Трансляция опыта по организации взаимодействия 
школы и   родителей   (законных   представителей)   в 



 

 
 

 

Сохранение и укрепление физического, психо-

логического и социального здоровья обучаю-

щихся, обеспечение их безопасности; 

спортивные достижения обучающихся, интерес к 
физкультурно-спортивной деятельности. 

Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и обучающимися по 
привлечению   к   посещению   занятий   физической 
культурой и   спортом. 
Определение сетевых партнеров в ближайшем окру-

жении или дистанционно, которые могли бы предо-

ставить ресурсы (проф.кадры, мат.-тех.базу, об-

раз.ресурсы). Организация детско-взрослой собы-

тийной общности. Проведение мониторинга участия 

обучающихся комплексе «ГТО». Разработка систе-

мы мотивирования / стимулирования 
обучающихся к участию в комплексе «ГТО». 

процессе реализации рабочей программы воспитания 
не менее 1 раза в год. Сформированы конструктивные 

позитивные психологические отношения между всеми 

участниками образовательных отношений (опросы, 
анкеты 1 раз в 6 месяцев). 

Наличии 9 и более видов спорта. Не менее 
30% обучающихся постоянно посещают занятия клу-

ба. Не менее 60% обучающихся принамают участие в 

мероприятиях по прохождению комплекса ГТО, не 

менее 30% имеют знак отличия ГТО. 

Проведение мониторинга участия обучающихся ком-

плексе «ГТО». Разработана система мотивации обу-

чающихся к участию в комплексе «ГТО». 

Магистральное направление 
«Творчество» 

В рамках магистрального направления 

«Творчество»: привлечение педагогических кадров 

для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и есте-

ственно - научной направленностей; создание до-

полнительных общеобразовательных программ тех-

нической        и        естественно  научной 

направленностей; Разработаны программы техноло-

гического кружка. 

Привлечены специалисты технической 

направленности для реализации дополнительных об-

щеобразовательных программ (в том числе техниче-

ской и естественно-научной) – 2 педагога допобразо-

вания, разработаны и внедрены 2 программы ДО. 

Совершенствовать систему деятельности пе-

дагогического коллектива школы по своевре-

менному выявлению и развитию 
личностного творческого потенциала ребёнка. 
Обновление содержания доп.образования 

детей в соответствии с интересами детей, по-

требностями семьи и общества. 
Сохранить и повысить количество 

победителей и призеров различных олимпиад, 
смотров, конкурсов, конференций. 

Магистральное направление 
«Профориентация» 

В        рамках         магистрального         направления 
«Профориентация»: увеличен охват обучающихся 

сетевой формой реализации образовательной про-

граммы по ранней профориентации обучающихся 

школы на всех уровнях образования.  

Организовано методическое, психологическое и со-

провождение выбора профессии посредством образо-

вательной программы по ранней профориентации 

обучающихся школы на всех уровнях образования.  

Создание условий для выбора программ, ко-

торые будут направлены на раннюю профори-

ентацию на основе сетевого, межведомствен-

ного взаимодействия в рамках реализации 

проекта «Билет в будущее». 

Создание в ОО системы подготовки к чемпио-

натам по профессиональному мастерству, 

включающую: назначение 

ответственного за работу. 

Магистральное направление 
«Учитель. Школьная команда». 

В рамках магистрального направления «Учитель. Разработана система мотивирования / стимулирования 



 

 
 

 

Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и ру-

ководителей   ОО, обеспечивающую 
своевременную методическую   подготовку с 
нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов; Участие педа-

гогов в конкурсах профессионального 
мастерства. 

Школьная команда»: привлечение педагогов для уча-

стия в профессиональных конкурсах на региональ-

ном, всероссийском уровне; увеличение охвата       

педагогов,   участвующих   в   конкурсах 
профессионального мастерства на уровнях выше 
муниципального; активизация работы по мотивации 

педагогов, участвующих в конкурсах профессио-

нального мастерства, к достижении высокого ре-

зультата. 

педагогов для участия в профессиональных конкурсах 

на муниципальном, региональном, всероссийском 

уровне. 

Наличие среди педагогов победителей и призеров 

конкурсов профессионального мастерства на 

муниципальном уровне не менее 2 педагогов в год, 

областном (региональном) уровне не менее 1 педагога 

в год, на всероссийском – не менее 1 педагога в 3 
года. 

Магистральное направление 
«Школьный климат» 

В рамках магистрального направления «Школьный 

климат»: создание в школе системы социального со-

провождения участников образовательных отноше-

ний квалифицированным специалистом; привлече-

ние педагога-психолога в рамках сетевого взаимо-

действия. 

Трансляция опыта социального сопровождения участ-

ников  образовательных  отношений 

квалифицированным специалистом - учителем- лого-

педом обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся в виде сетевого взаимодей-

ствия не менее 1 раза в год. Сформированы конструк-

тивные позитивные психологические  отношения меж-

ду всеми участниками образовательных отношений - 

целевым группам обучающихся в виде сетевого вза-

имодействия (опросы, анкеты 1 раз в 6 месяцев). 

Создать для участников образовательных от-

ношений комфортный и безопасный школь-

ный климат за счет обеспечения психолого-

педагогического сопровождения. Решение кад-

рового вопросов взаимодействия путем при-

влечения педагога-психолога в рамках сетево-

го взаимодействия. 

Магистральное направление 
«Образовательная среда» 

В рамках магистрального направления 
«Образовательная среда»: систематический монито-

ринг Модели «Школа полного дня»; активизация пе-

дагогических работников лицея в педагогической 

деятельности (проведение учебных занятий, кон-

сультаций в дистанционном формате, коммуника-

ции в чатах с обучающимися и их родителями (за-

конными представителями), проведение родитель-

ских собраний, организация сетевого взаимодействия 

и др.)   к   использованию   возможностей   плат-

формы «Сферум» в VK Мессенджере. 

Внедрение модели «Школа полного дня» на уровне 

начальной школы в рамках сетевого взаимодействия. 

Информатизированая предметно-пространственная 

среда школы. Высокий уровень цифровизации образо-

вательной деятельности, управления, делопроизвод-

ства. Не менее 95% обучающихся и педагогов зареги-

стрированы на платформе «Сферум» 80% педагогиче-

ских работников включены в сетевые профессиональ-

ные сообщества по обмену педагогическим опытом и 

активно используется платформа «Сферум» в VK 

Мессенджере. 

 

Формирование предметно-пространственной 

среды в перспективе цифровизации образова-

ния для расширения возможности индивидуа-

лизации образовательного процесса с нацелен-

ностью на достижение планируемых образо-

вательных результатов. Внедрение модели 

«Школа полного дня» в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

Дорожная карта реализации Программы развития. 

Мероприя-

тия 

Срок реализации Планируемый результат Исполни-

тель 

Ответственн 

ый 

 
Наименование мероприятия 

Плановая 
дата полу-

чения ре-

зультата 
(дд.мм.гг) 

Фактиче-

ская   дата 

(дд.мм.гг) 

 
Измеримый индикатор 

(показатель) 

 
 

Наименование продукта 

Должность и ФИО 

работника 

ОО, ответственного 

за выполнение задачи 

Магистральное направление «Знание» 

Задача 1. Обновление содержания образования в соответствии с требованиями федеральных образовательных стандартов и федеральных образовательных 

программ общего образования, предоставление возможности учащимся овладения содержанием образования повышенного уровня, соответствующего интересам 

и возможностям учащихся, социальному заказу родителей, потребностям социума; 

Разработать ООП НОО и  ООО в со-

ответствии с ФГОС и ФОП 
До 1 

сентября 

 

 Наличие ООП НОО и ООО Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора   

Разработка положения о единых рекоменда-

циях по контрольным работам и домашних за-

даниях 

  Наличие Положение Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора   

Внедрение рабочих программ по учебным 

предметам для углубленного изучения (со-

гласно нового ФГОС) 

  Наличие  Рабочая программа Учителя 

предмет-

ники 

Заместитель 

директора   

Использование в образовательном процессе 

разнообразных инновационных форм кон-

троля знаний: зачет, защита проектов, защита 

исследовательских работ и др. 

Январь  

 

 

 Наличие по каж-

дому предмету 

Банк образовательных 

программ, учеб-

ных планов, методиче-

ских разработок и т. д. 

Пакет диагностических 

материалов 

Учителя 

предмет-

ники 

Заместитель 

директора   

Обновить систему ВСОКО на уровне ОУ Январь  

 

 

 Наличие 

скорректированно-

го положения и 

разработанного 

плана 

Положение по 

ВСОКО и план 

Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора   

Разработка и реализация программы под-

держки  талантливых учащихся по различным 

направлениям интеллектуальной, творче-

ской, социальной и спортивной деятельности 

 

уч.год 

 Наличие Программа под-

держки   талантливых де-

тей, ИОМы 

Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора   

Анализ существующей в школе внеурочной де-

ятельности в целях выявления резервов ее оп-

тимизации 

  Наличие Справка Зам по УВР Заместитель 

директора   



 

 
 

 

Расширение форм и направлений внеурочной 

деятельности школы в соответствии с по-

требностями учащихся разных возрастов 

Январь  2025 

 

 Наличие не менее 2-х 

в поддержку предмета 

Рабочие программы 

внеурочной 

деятельности 

Зам по УВР Заместитель ди-

ректора   

Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

Январь  2025 

 

  Рабочие программы вне-

урочной деятельности 

поддержку предмета 

Учителя 

предметники 

Заместитель ди-

ректора   

Привлечение узких специалистов из  других 

образовательных организаций через сетевое 
взаимодействие 

До сентября 

2025 г 

 Наличие Договора о сетевом 

взаимодействии 

 

Директор Директор 

Магистральное направление «Воспитание» 

Задача 2. Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, 

инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе; 

Разработка программы Корректировка 

программы воспитания 
До 1 

сентября 

2024 

 Наличие Рабочая программа 

воспитания 

Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора   

Повышение квалификации педагогиче-

ских                         работников в сфере воспитания 

Январь  

2025 

 

 Удостоверения Справка Директор Директор 

Разработка нормативной правовой документации 

школьного военно-патриотического клуба  

( Устав, Положение, программа деятельности, 

план 
работы и др.) . 

Январь  

2025 

 

 Наличие Положение, устав, план 

работы школьного 

военно-патриотического 
клуба 

Рабочая 

группа 

Директор 

Назначение руководителя школьного военно- 

патриотического клуба. 

Январь  

2025 

 

 Наличие Приказ Директор Директор 

Продолжить 

молодежными 
сотрудничество с детскими и Ежегодно  Наличие Приказ Директор Директор 

Общественными объединениями (назначить 

ответственных) . 

сентябрь   Приказ   

Продолжить работу волонтерского движения, 

«Движения Первых», «Юнармии»: 

1.Назначить ответственного 2.Скорректировать 

программу воспитания по данному направлению. 

Январь  

2025 

 

 Сохранение 

показателей 

Приказ, 

программа воспитания 

Директор, 

рабочая группа 

Директор 

Заместитель 

директора   

Магистральное направление «Здоровье» 
Задача 4. Сохранение и укрепление физического, психологического и социального здоровья обучающихся, обеспечение их безопасности; 

Проведение мониторинга участия обучающихся в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

  Участие обучающихся 

массовых физкультур-

но- спортивных меро-

приятиях 

Справка Заместители ди-

ректора 

 

Заместитель 

директора   



 

 
 

 

Привлечение обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях с помо-

щью системы поощрения. 

2024-2025 

уч.год 

 том числе Всероссий-

ских спортивных сорев-

нованиях школьников 

резидентские состязания и 

Всероссийских спор-

тивных играх школь-

ников Президентские 

спортивные игры) 

Положение Рабочая группа Заместитель 

директора   

Выявление высокомотивированных обучающихся, 

желающих участвовать в массовых физкультурно- 

спортивных мероприятиях. 

Январь 2025  Наличие победи-

телей 

призеров спортив-

ных соревнований том 

числе Всероссийских 

спортивных соревнова-

ниях школьников Прези-

дентские состязания 

Всероссийских спортив-

ных играх школь-

ников Президентские 

спортивные игры) 

Справка по итогам 

анализа анкет, 

соревнований 

Рабочая группа,  Заместитель 

директора   

Организация индивидуальной работы с обучаю-

щимися, участвующими в массовых физкультур-

но-спортивных мероприятиях. 

Январь 2024- 

май 2025 

 ИОМы индивидуальные 

игрупповые 

закрепление 

наставнических 

пар(приказ) 

Рабочая группа, 
, 

Директор 

Магистральное направление «Творчество» 

Задача 5. Совершенствование системы деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и развитию личностного творческого 

потенциала каждого ребёнка 

Организация взаимодействия в том числе в сетевой 

форме (заключение договоров) с организациями 

культуры и искусства, «Точками роста» для реали-

зации программы дополнительного образования 

технологической направленности 

Сентябрь   Функционирует 

технологический 

кружок 

Договор Директор Директор 

Задача 6. Обновление содержания дополнительного образования детей в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества. 

Привлечение педагогов дополнительного образо-

вания для разработки и реализации дополнительной 

образовательной программы

 технической 

направленности. 

Сентябрь   Наличие Создана рабочая груп-

па (приказ), план разра-

ботки 

Директор Директор 

Разработка дополнительных программы музы-

кальной направленности по направлению. 

Сентябрь   Наличие Программа по 

направлению 

Рабочая группа Заместитель 

директора   

Задача 7. Сохранение и повышение количества победителей и призеров различных олимпиад , смотров, конкурсов, конференций 
 



 

 
 

 

Разработка локального нормативного акта, регла-

ментирующего мониторинг инте-

ресов обучающихся (предусмотреть наличие разде-

лов: диагностика, учет результатов диагностики, ме-

роприятия по сопровождению и развитию). 

До января 

2025 

 Наличие победите-

лей и призеров 

различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

(Наличие победите-

лей и (или) призеров 

конкурсов, фестива-

лей, олимпиад, кон-

ференций на муни-

ципальном, регио-

нальном и всерос-

сийском  уровне) 

Положение Приказ Рабочая группа 

Директор 

Заместитель 

директора   

Проведение мониторинга участия обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. Февраль 

2025 

 Справка Зам по УВР Заместитель 

директора   

Разработка системы мотивирова-

ния/стимулирования обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конферен-

циях.  (Положение о 
накопительной системе баллов за участие) 

Март 2025  Положение, конкурсов и 

мероприятий в ОУ 

план Рабочая группа Заместитель 

директора   

Магистральное направление «Профориентация» 

Задача 8 Создание условий для выбора программ, которые будут направлены на раннюю профориентацию на основе сетевого, межведомственного взаимодействия в 
рамках реализации проекта «Билет в будущее» 

Обучение навигатор педагогов по программе педаго-

гов- 

В течение 

2025 г 

 Удостоверение  КПК Приказ о повышение 

квалификации 

 Заместитель 

директора   

Организация предпрофильных мероприятий  в рам-

ках проекта «Билет в будущее» 

2025

- 
2027 

  Курс внеурочной 

деятельности «Россия 

мои горизонты» 

 Заместитель 

директора, 

классные ру-

ководители   

Участие   школьников   в   ежегодной   многоуров-

невой онлайн диагностике на платформе проекта 

«Билет в будущее» 

2024

- 

2027 

   Заместитель 

директора, 

классные ру-

ководители   

Включение в план предпрофориентационной работы 

участия  в мероприятиях на региональных 
площадках региона. 

Сентябрь   Участие в меро-

приятиях предпро-

фильных  направ-

ленностей 

в   Заместитель 

директора, 

классные ру-

ководители   

Задача 9. Создание в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, включающую: назначение ответственного за работу 

Педагогический совет: рассмотрение вопросов 

по  подготовке к мероприятиям по предпрофильно-

му направлению. 

декабрь 

2024 г 

  Протокол Директор 

зам УВР, зам 

по ВР 

по Директор  

Создать в ОО системы  поощрений  педагогов, рабо-

тающих в данном направлении. 
Январь 2025   Приказ, положение Директор, рабочая 

группа 
директор 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Задача 10. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов лицея, обеспечивающую своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов; 
Ревизия существующих и возможных прак- 2024-  Участие ИОМ ликвидации Педагогические Заметители 



 

 
 

 

тик профессионального развития  педагогиче-
ских работников в ОО компетенциям. (Выявление 
дефицитов) 

2027 педагогов в 
конкурсном 
движении (на 

различных уровнях) 

профессиональных работники директора 
 дефицитов   

    

    

Повышение квалификации педагогов в рам-

ках периодической аттестации, в том числе 

по ИКТ 

Раз в три года  Наличие Приказ, план на учебный 

год 

Директор Директор 

Разработка программы профессионального раз-
вития  педагога на основе оценки квалификаций 

В сентябре 
каждого года 

 Наличие Программа 
профессионального - 
развития педагога. Карта 
инновационной 
деятельности 

Педагогические Заместитель 
директора  

 работники  

   

    

     

Создать банк данных. «Инновационный опыт си-

стемы образования ОУ в условиях обновления со-

держания образования» 

Январь 2025- 

январь 2026 

 Наличие Банк   данных 
«Инновационный опыт 

системы образования ОУ 

в условиях обновления 
содержания образ-ия» 

Заместитель дирек-

тора 

Заместитель 

директора 

Сформировать банк успешных  «командных» 
Педагогически  и управленческих практик и их 
тиражирование. 

Январь 2025  Обмен опытом Банк успешных Рабочая группа Заместитель 
директора 

  «командных»   

  педагогических и   

  управленческих практик   

  и их тиражирование.   

Корректировка программы наставничества Январь  2025 

 

 Развитие си-

стемы 

наставничества (ме-

тод. Рек-ции) 

Программа 

наставничества 

Рабочая группа Заместитель 

директора. 

Повышение квалификации школьных команд Январь  2025 

 

 Развитие 

школьных 
команд 

КПК, приказ Директор 

Педагогические 

работники 

Директор, 

заместитель 

директора 

Задача 11. Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства различного уровня. 

Провести мониторинг участия педагогов в кон-

курсном движении (за три последних года). 

Январь 

2025 г 

 Участие 

педагогов 

конкурсном 

 

в 
Справка Рабочая группа, 

Директор 

Директор, 
заместитель 

директора 

. 

Педагогический совет (Увеличение количества пе-

дагогов, использующих эффективные и инновацион-

ные технологии, методы и формы организации обра-

зовательного процесса.) 

Январь 

 2025 г 

 движении . Увеличе-

ние количества педа-

гогов, 

использующих эффек-

Протокол педсовета Рабочая группа, 

Директор 

Директор 

. 



 

 
 

 

Создать наставнические пары сопровождения педа-

гога в подготовке к профессиональному конкурсу. 

Сентябрь 

2025 г 

 тивные и инновацион-

ные технологии, 

методы и формы орга-

низации образова-

тельног 
о процесса. 

ИОМы 

приказ 

наставничества, Рабочая группа, 

Директор 

Директор 

. 

Разработать локального акта о системе материаль-

ного и нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и коллективным дого-

вором. 

Январь 2025  Увеличение кол- ва пе-

дагогов участвую-

щих конкурсном 

движении 

Положение Рабочая группа Директор 

Разработка для педагогов календаря активностей 

(очные и дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиад диктанты, обучающие семинары и конфе-

ренции и т.д.). 

Сентябрь 

2024 

 Транслирован ие 

опыта 
Календарь активностей Педагогические 

работники 

 

Магистральное направление «Школьный климат». 

Задача 12. Создание для участников образовательных отношений комфортного и безопасного школьного климата за счет обеспечения психолого-педагогического 

сопровождения. Решение кадровых вопросов взаимодействия путем привлечения социального педагога в рамках сетевого взаимодействия 

Разработать ЛНА по организации психо-

лого- педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений 

Сентябрь 2025  Решение кад-

рового 

вопроса путем  при-

влечения 

педагога-

психолога 

Наличие ЛНА по 

организации ППС учас-ков 
образ. отношений 

Рабочая группа Заместитель 

директора 

Заключение договора социальным педагогом о сете-

вом взаимодействии 

с Сентябрь 2025  Договор Директор Директор 

Организация эмоциональной поддержки в период 

сдачи экзаменов ( разработка плана педагогом - пси-

хологом) 

Сентябрь 2025  План работы по  эмоцио-

нальной поддержке в 
период сдачи экзаменов 

Педагог- психолог Директор 

Магистральное направление «Образовательная среда». 

Задача 13. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации 

образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

Наличие локального акта использования ФГИС «Моя 

школа» 

Сентябрь 2024  Использование ФГИС 

«Моя  школа», Сфе-

рум 

Положение Заместитель ди-

ректора 

Заместитель 

директора 



 
 

 

 



 
 

 

 


